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Esquema de la presentacion

Politicas de IED en la Argentina

El contexto macroeconomico
Tendencias y modalidades de la IED
Estrategias de las ET

Evaluacion de algunos efectos de la IED
Cuestiones de politica



Objetivos de la politica de IED en
los anos noventa

* Maximizacion del flujo de ingreso a corto plazo
(enfoque de tesoreria)

 [ncorporacion y actualizacion de tecnologia de
producto (en bienes y en servicios)

« Expansion de la oferta en sectores poco

desarrollados (fundamentalmente asociados a ventajas
naturales)



Instrumentos de la politica
Reglas Generales

Apertura comercial
Integracion de la Union Aduanera del Mercosur

Liberalizacion de importacion de bienes de capital y de
plantas llave en mano

Liberalizacion financiera
Liberalizacion del mercado de cambios
Desregulacion mercados de productos, servicios y factores

Liberalizacion de condiciones de acceso y operatoria para
la IED y las empresas extranjeras

Igualacion plena del tratamiento legal y fiscal



Instrumentos de la politica
Incentivos Especificos

Condiciones establecidas en el proceso de privatizacion de
empresas Yy servicios publicos

Régimen automotriz y politica automotriz del Mercosur
Régimen minero
Régimen forestal

Requisitos establecidos para el funcionamiento de
entidades financieras (luego del “efecto Tequila”)

Excepciones fiscales y provision de infraestructura por
Estados Provinciales (competencia a nivel subnacional)



El contexto macroeconomico

e El ciclo econdmico
e | aevolucion del comercio



miles de millones de pesos de 1993

.os ’90: crecimiento con fluctuaciones
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Cambios de tendencia y de expectativas

Argentina. PIB a precios constantes.
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Crecimiento de exportaciones e importaciones

Argentina. Comercio exterior de bienes
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Viejas y nuevas ventajas competitivas

Millones de dolares
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Abaratamiento relativo y expansion de las
Importaciones

Cn 0hdal DIR

Argentina. Importaciones de bienes y servicios en elacidn al PB, a precios corrientes
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Componente importado de la inversion

Argentina. Composicion de la inversion en maquinariasy equipo
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Crecimiento con fuerte déficit comercial

Millones de délares

Argentina. Saldo de la balanza comercial (FOB-CIF)
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El boom de la IED

Flujos de IED

Evolucion de flujosy stock de IED en Argentina, 1990-1999
(millones de ddélares)
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IED o Inversion de Firmas Extranjeras

Flujos de capitales e inversiones asociadas a las empresas extranjeras
Montos en millones de délares

TOTAL 1990-1998
Flujos de Inversion Extranjera Directa (IED) 42,252
Inversion de cartera en privatizaciones 3,900
Compras de acciones 4,689
Endeudamiento externo (excluidas matrices y filiales) 21,476
Subtotal flujos de capitales de empresas de IED (1) 72,317
Inversion de Firmas Extranjeras (IFE) (11) 88,717
Estimacion de uso de financiamiento local y otras fuentes (Il-1) 16,400




3 olas sucesivas de IED

1990-95: Privatizacion de servicios publicos
1994-97: Industria manufacturera

1996-99: Servicios privados (financieros y
comerciales)

1993-99: Petrdleo y Mineria



El boom de la compra de activos existentes...

Composicion de los flujos de IED, 1992-2000
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...y no solo por privatizaciones

Distribucion de la inversion de firmas extranjeras
segun tipo de operacion, 1990-1999
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La dinamicade F & A

Fusiones y adquisiciones concretadas en la
economia argentina, 1990-1999
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Concentracion relativa de la IED

Distribucién sectorial de la IED, 1990-1999
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Viejos Y nuevos Inversores...

Origen geografico de la IED, 1992-2000
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...con semejanzas y diferencias

Distribucion de la inversion estadounidense
seqgun tipo de operacion, 1990-1999
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Distribucion de lainversion espafiola segun tipo
de operacion, 1990-1999
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Un proceso de fuerte transnacionalizacion...

Comparacion internacional de la participacion de las ET en las exportaciones y las importaciones.
1997 o altimo dato disponible
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...en los sectores productivos...

Participacion de las empresas transnacionales en las ventas por sector de actividad, 1990-1998
(en porcentajes)

Sector 1990 1992 1997 1998
Total 34,5 38,1 56,5 58,9
Servicio telefonico 93,4 95,1 100,0 100,0
Automoviles y autopartes 92,0 94,4 98,9 99,7
Electricidad, gas y agua 0,0 3,1 98,9 98,3
Informatica, telefonia, prod electricos, automatizacion e insrumental 94,1 95,9 98,4 98,3
Quimica y petroquimica 57,0 66,4 87,6 88,0
Celulosa y papel 1,1 8,7 68,5 74,6
Mineria 27,1 36,2 31,4 65,9
Comerclo de Importacion asociado a asistencia técnica 100,0 59,2 53,5 64,6
Otras manufacturas 48,0 31,1 60,0 64,3
Farmaceutica 61,7 43,1 59,9 62,8
Industria plastica y productos de caucho 68,8 65,5 62,3 58,0
Aceites y granos 50,3 37,0 61,2 57,4
Pesca 36,3 58,5 49,5 57,3
Editorial, industria grafica 0,0 13,1 18,7 54,0
Transporte y almacenaje 33,5 36,2 49,8 52,8
Comercio mayorista y minorista 20,1 19,1 43,1 52,7
Petroleo y combustibles 31,7 37,4 47,9 49,2
Alimentos, bebidas y tabaco 33,7 39,4 49,6 49,2
Electrodomesticos y electronica de consumo 40,4 25,1 52,8 47,8
TVy multimedia 0,0 0,0 71,8 44/
Vidrio y minerales no metalicos 20,8 23,5 45,5 441
Otros servicios 12,9 17,0 37,6 40,7
Metalurgia y maquinarias 25,5 27,8 36,6 37,4
Cuero y sus manufracturas 35,2 29,3 29,6 37,0
Trading de productos primarios 23,2 33,0 34,2 36,6
Textilesy prendas de vestir 6,1 1,8 9,3 16,8
Frigorifico 17,6 10,4 17,7 15,2
Construccion e Ingenieria 13,1 14,6 1,2 14,9
Siderurgia y aluminio 0,0 0,0 2,3 3,7
Var1os 1,1 0,0 0,0 0,0




...y en el sistema financiero

Evolucion de los depdsitos del sistema bancario sequn
propiedad del capital de las entidades
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La extranjerizacion de la cupula empresaria

Ranking Empresa Ventas
1 YPF 8.660,00
2 Telefonicade Arg. 3.613,00
3 Telecom 3.226,00
a4 Cargill 2.374,00
5 Shell 2.336,40
6 Superm. Norte Tia 2.037,20
7 Disco 1.987,10
8 Loteria Nacional 1.585,90
9 Carrefour 1.570,00
10 Coto 1.486,30
11 Pérez Companc 1.449,00
12 Sistem a Coca-Cola 1.410,00
13 Esso 1.233,00
14 Arcor 1.100,00
15 Astra 1.079,80
16 Ford 1.062,00
17 Grupo Aerolineas Austral 1.040,00
18 Osde 1.022,20
19 Asoc. Coop. Arg. 999,40
20 Renault Argentina 971,70
21 Siderar 960,20
22 Cencosud (Jumbo) 959,70
23 Edenor 906,10
24 Edesur 899,40
25 Volkswagen Argentina SA 868,00



Las estrategias predominantes en
las ET



El predominio de estrategias market seeking

Las estrategias de las ET

(porcentajes y millones de dolares)

Recursos naturales

Mercado interno

puro baja X media X
Part. en ventas 12,2 38,1 23,4 25,8
Coef. X total 71,8 0,8 6,7 15,9
Coef. X sin Mercosur 59,2 0,7 2,3 6,1
Coef. M 2,1 16,2 16,6 29
Saldo comercial 5746 -2227 -1052 -1682




Una tipologia de estrategias

Sectores principales | Part. en flujos Ventajas de localizacion o factores de Tipo de inversion Mercado
de atraccion
IED
Servicios publicos 36% Regulacion Market seeking Interno
Mercado cautivo, monopolio, rentabilidad Rent seeking
garantizada
Financieros 6% Regulacion Market seeking Interno
Comercio y Otros 8% Perspectivas del mercado interno
Alimentos y bebidas 4% Perspectivas del mercado interno Market seeking Interno y Mercosur
Quimicos livianos 3% Posicion de mercado Eficiency seeking
Proteccion natural
Automotriz 5% Regulacion Eficiency seeking Mercosur
Autopartes Perspectivas del mercado regional Market seeking
Agroindustria 4% Ventajas naturales (expansion de la frontera) Resource seeking | Mundial
Petroleo 24% Privatizacion Mercosur
Petroquimica 1% Regulacion Mercosur
Mineria 2% Mundial




Evaluacion de algunos impactos



La IED como mecanismo de financiamiento

IED y Balance de pagos, 1992-2000

Millones de dolares

por déficit en:

MERCANCIAS 7238
SERVICIOS REALES 34183
INTERESES 31752
UTILIDADES Y DIVIDENDOS 16037
TRANSFERENCIAS -4272

por acumulacion de:

RESERVAS INTERNACIONALES 19459
TOTAL 104397
IED 75495

IED/TOTAL 72.3%



Peso creciente de la remision de utilidades

Utilidades y dividendos, utilidac

Evolucion de las utilidades y dividendos, utilidades
reinvertidas y del coeficiente de reinversion de las empresas de

|IED, 1992-1999
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Flujo negativo asociado a la IED

La IEDYy el déficit en cuenta corriente. 1997-1998

En millones de dblares

1997 1998
Items ET Total pais ET Total pais

Mercancias

Exportaciones FOB 12 420 26431 13760 26 441

Importaciones FOB -16300  -285%4 -17 350 -29 558

Saldo -3880 2123 -3590 -3117
Servicios reales (saldo neto) -1460 -4 326 -1570 -4 398

Turismo y pasajes -1827 -1935
Intereses - 750 -4 215 -1140 -5062

Intereses BCRAy Sector publico -3 747 -4163
Utilidades y dividendos -2 369 -1998 2414 -2 316
Transferencias 338 297
Saldo 8460  -12328 -8715 -14 603



Desempeno de firmas nacionales y extranjeras

Valor agregado, productividad, ocupacion y salarios de las grandes empresas.
Performance comparada entre GE extranjeras y GE nacionales.

Unidad de 1998 T.a.a. (1993-98)

Medicion CEext. CEnac. CEext. CEnac.
Valor agregado por enpresa MiIl. U$S 1114 49,7 5,2% 3,6%
Rroductividad por ocupado * U$S 101504 | 41650 5,3% 5,4%
Escala de ocupacion * N°de trabajadores|  1.097 1.194 -0,1% -1,7%
Salarios medio por ocupado U$S 23.255 18.255 1,7% 3,8%
Participacion de los salarios en el VA % 22,9% 43,8% -3,5% -1,5%

*Valor agregado por trabajador
** Cantidad media de trabajadores por establecimento



Patron de comercio de las firmas

Coeficientes de exportacion e importacion segun origen del capital (%0)

Coef. de exportacion Coef. de importacion
1992 1997 1997
Empresas nacionales 12,9 10,2 8,0
EN (a) 4,2 4,2
Empresas extranjeras 17,6 15,0 18,8
ET (a) 6,7 8,1
Fondos 3,8 5,0 5,8

(a) Excluye los sectores: Aceites y granos; cuero y sus manufacturas; frigorifico;
pesca; petroleo y trading de productos primarios



Perfil exportador de las ET

Panel de empresas transnacionales: exportaciones por tipo de producto. 1992 y 1997

En millones de délares y porcentajes

1992 1997
Argentina Argentina

Sector Total % Total % Total % Total %
TOTAL 2753 100,0 12 399 100,0 8779 1000 26357 100,
SUBTOTAL 2745 99,7 12 392 99,9 8 754 99,7 26317 99,8
1-Productos Primarios 1122 40,7 4290 34,6 2842 32,4 8335 31,6
1.10 Agricolas 1097 39,9 3875 31,3 2433 27,7 5916 22,4
1.20 Mineros 0 0,0 16 0,1 0 0,0 114 0,4
1.30 Energéticos 25 0,9 399 3,2 409 4,7 2 305 8,7
2-Productos Industriales 1623 58,9 8102 65,3 5912 67,3 17982 68,2
2.1 Industrias intensivas en RR.NN. 983 35,7 5126 41,3 3353 38,2 9619 36,5
2.11 Agricolas/mano de obra intensivas 873 31,7 3559 28,7 2831 32,2 6913 26,2
2.12 Otras intensivas en recursos agricolas 6 0,2 451 3,6 119 14 860 33
2.13 Mineras 45 1,6 417 3,4 144 1,6 832 3,2
2.14 Energéticas 60 2,2 699 5,6 259 2,9 1006 38
2.2 Manufacturas 640 23,2 2977 24,0 2559 29,2 8 362 31,7
2.22 Ind. intensivas en trabajo 55 2,0 967 7.8 92 11 2048 7.8
2.23 Ind. Intensivas en economias de escala 334 12,1 1166 9,4 1838 20,9 4303 16,3
2.24 Proveedores especializados 189 6,9 495 4,0 370 4,2 1133 4,3
2.25 Ind. Intensivas en 1&D 62 2,2 350 2,8 259 2,9 881 33
Residuo 9 0,3 6 0,1 24 0,3 41 0,2



Patron de mercados de las E

Panel de empresas transnacionales: exportaciones segun region econdmica de destino. 1992 y

1997

En millones de délares y porcentajes

1992 1997
ET Argentina ET Argentina
Region Econémica Monto % Monto % Monto % Monto %
TOTAL 2753 100,0 12 399 100,0 8779 100,0 26 357 100,0
ALADI ? 321 11,6 1356 10,9 791 9,0 3134 11,9
MERCOSUR® 662 24,0 2327 18,8 3618 41,2 9 466 35,9
Brasil 566 20,5 1671 13,5 3238 36,9 8 133 30,9
Paraguay 29 11 272 2,2 149 1,7 588 2,2
Uruguay 67 24 384 3,1 231 2,6 744 2,8
NAFTA °© 219 7,9 1609 13,0 342 39 2 445 9,3
RM ¢ 584 21,2 2344 18,9 2148 24,5 4 643 17,6
ASIA ORIENTAL ° 234 8,5 1014 8,2 727 8,3 2730 10,4
UEf 734 26,6 3749 30,2 1153 13,1 3939 14,9

(a) Asociacion Latinoamericana de Integracion (excluyendo a Mexico y al Mercosur).

(b) Mercado Comn del Sur

(c) Acuerdo de Libre Comercio de Norte América (North American Free Trade Agreement)

(d) Resto del Mundo

(e) Incluye a Corea del Sur, China, Filipinas, Hong Kong, Indonesia, Jap6n, Malasia, Singapur, Thailandia y Taiwan.

(f) Unio6n Europea



Dinamica de los abastecimientos importados

Participacion de las importaciones en las compras por sector, segun el origen del
capital. 1993 y 1997

Porcentajes
Importaciones/compras
Sector Total EN ET

1993 1997 1993 1997 1993 1997
Total 18,0 20,6 10,4 12,3 234 237
Minas y canteras 3,8 8,2 2,9 6,3 4,0 8,6
Industria manufacturera 20,7 27,3 135 16,2 254 31,3
Alimentos, bebidas y tabaco 71 6,9 55 74 93 6,5
Combustibles, quimicos y plasticos 219 29,3 22,5 434 21,7 27,9
Productos minerales 232 34,2 28,6 41,3 19,7 30,3
Maquinarias, equipos y vehiculos 42,2 59,1 350 46,5 43,0 59,4
Resto Industria 239 234 21,3 20,1 34,6 272
Electricidad, gas y agua 39 19 1,0 33 54 15

Resto de Actividades 16,8 11 6,1 6 30,5 13,2



Indicadores de Conducta Tecnologica segun Tipo de Firma
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Impactos de la IED
Servicios Publicos

Aumento de la calidad
Ampliacion de la oferta

Precios elevados

Desmantelamiento de actividades
tecnologicas locales

Nulo desarrollo de proveedores locales



Impactos de la IED
Industria manufacturera

Incorporacion de tecnologia de producto

Desarrollo de economias de escala y
especializacion
Difusion de cambios organizacionales

Escasas actividades tecnologicas
Escaso desarrollo de proveedores locales

Deébil estrategia exportadora



Cuestiones de politica
(para definir una agenda positiva)

Debilidad de encadenamientos productivos y de spillovers

Debilidad de la insercion exportadora (estrategias de
productos exclusivos y diversificacion de mercados)

Presuncion de precios de transferencia y sobrefacturacion
de servicios tecnologicos

Alto costo en divisas de la estrategia financiera

Fuerte segmentacion y concentracion del mercado de
créedito (crowding out)

Facilitacion de maniobras de elusion
Agotamiento de los factores de atraccion de los noventa



