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I. INTRODUCCION

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) considera que la pobreza se debe
enfrentar mediante el crecimiento econémico, la generacion de empleos y una distribucion del ingreso
mas equitativa. Al mismo tiempo, se reconoce que existen otros factores de dimensién sociocultural que
participan en la reproduccién de la pobreza y obstaculizan el desarrollo social. En el nivel micro se observa
la ausencia de un ejercicio responsable de la paternidad, que se refleja en el nivel de vida en el hogar al
determinarse el namero de hijos deseados, al contribuir adecuadamente al sustento, al participar o no en la
crianza infantil y en la creacion de un entorno favorable para su desarrollo. Apoyandose en estos antecedentes,
mediante el proyecto “Educacion reproductiva y paternidad responsable” de la CEPAL, se pretende impulsar
una estrategia centroamericana para fomentar el establecimiento de relaciones de los hombres como padres
que contribuyan a la satisfaccién de las necesidades de sus hijos e hijas y su insercion digna en la sociedad,
asi como el respeto de los Derechos de la nifiez y adolescencia.

La estrategia general del proyecto “Educacion reproductiva y paternidad responsable” se enfoca en el
fortalecimiento institucional y el establecimiento de mecanismos de colaboracion entre el sector institucional y
la sociedad civil, en el nivel nacional y regional.

Entre las actividades desarrolladas como parte del proyecto se cuenta, en primer lugar, la realizacién de un
diagnostico en cada uno de los paises sobre los rasgos de la sexualidad masculina, la participacion de los
hombres en los eventos reproductivos y la forma en que establecen su relacion como padres; asimismo, se
abordaron los problemas relacionados con la paternidad y el contexto legal que regula estas relaciones de los
hombres como padres.

El andlisis de la forma en la que los hombres se relacionan con sus hijos e hijas revela que la paternidad
presenta diferentes problemas sociales de elevados costos para los individuos, los grupos sociales y la sociedad
en su conjunto. El desarrollo social del Istmo Centroamericano se ve socavado por la inversion que realizan los
paises para paliar los problemas originados en la negligencia, el abandono y el abuso que cometen muchos
hombres con sus hijos e hijas.

Ademas, el desarrollo social enfrenta muchos obstaculos, como la baja calificacion para el trabajo por el
abandono de la escuela y el ingreso temprano a empleos que requieren poca preparacion. Se forman hogares
con un menor nimero de perceptores y las mujeres que los encabezan reciben en general menos salario que
los hombres.

Los resultados del diagnéstico indican que la paternidad estad determinada inicialmente por el modo en
que los hombres se involucran en la sexualidad y los eventos reproductivos, pues desde alli se establecen las
condiciones que los llevaran a enfrentar sus responsabilidades y compromisos ante los embarazos, y en
relacion con sus hijas e hijos. Esas condiciones definiran si se desea tener un hijo(a) en ese momento y con
esa pareja, si se reconocera la paternidad y como se asumira ésta.
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Las préacticas, las regulaciones, los estereotipos y las representaciones colectivas que definen las diversas
formas identificadas en el Istmo Centroamericano sobre el involucramiento de los hombres en la sexualidad, la
reproduccion y la paternidad no son homogéneas; aun asi, una gran parte de ellos comparten una serie de
patrones que atentan contra el respeto a los derechos de los menores de edad, su desarrollo personal y su
insercion en la sociedad.

En primer lugar, los hombres conciben la sexualidad como una urgencia bioldgica dificil de controlar. Esta
interpretacion justifica en parte que los hombres establezcan multiples parejas sexuales, que se inicien en la
sexualidad méas temprano que las mujeres, que no tomen en cuenta los deseos ni las necesidades de su pareja,
y que incluso violenten sexualmente a mujeres o menores de edad. Muchas de estas relaciones desembocan
en embarazos no previstos, frecuentemente no reconocidos por los hombres, que dejan a los nifios y las nifias
sin el apoyo que un padre podria brindarles.

En el Istmo Centroamericano, por lo general, los hombres llegan a tener mas experiencias sexuales que las
mujeres, debido a que en ellos el lapso entre el inicio sexual y el establecimiento de algin tipo de unién es mas
prolongado. Entre sus diversos grupos sociales se valora tanto el inicio sexual de los hombres a edades tempranas
como la postergacion del inicio sexual de las mujeres hasta su primera union.

Asimismo, a menudo se tolera, se acepta y hasta se valora positivamente que los hombres establezcan
diversas parejas sexuales en el curso de su vida, antes de unirse o casarse e incluso durante una relacion
estable. Entre los jovenes y los adultos de todos los estratos socioculturales, el grupo ejerce presion para que se
acumulen parejas sexuales. En el noviazgo y en el matrimonio, los hombres tienen relaciones sexuales con
otras mujeres ademas de sus parejas.

Los hombres a menudo se relacionan sexualmente con mujeres a las que consideran aptas slo para
experiencias sexuales, y no para formar una pareja estable o tener hijas(os). Frecuentemente muchos varones
establecen relaciones sexuales fuera de cualquier vinculo afectivo. Entre sus parejas sélo algunas cubren los
requisitos de posibles comparieras estables con las que se pueden llegar a tener un hijo o hija. Estas caracteristicas
de muchos hombres centroamericanos derivan en embarazos e hijos(as) no reconocidos, sin apoyo y expuestos
a vivir riesgos y desventajas sociales.

En general, los hombres centroamericanos tienden a mostrar una enorme reticencia para tomar medidas
preventivas y evitar embarazos no deseados. Usan en forma limitada e inconsistente los métodos anticonceptivos, a
menudo tampoco saben si su pareja los utiliza, y otras veces hasta se oponen a que ésta lo haga; en su mayoria
rechazan el uso del condén y sobre todo la vasectomia, ademas de que carecen de conocimientos sobre reproduccion.

La sexualidad masculina tiende a caracterizarse por el control de la mujer y puede llegar a la violencia,
desde la coercion mas sutil sobre la pareja hasta el abuso sexual y la violacion. Muchas mujeres centroamericanas
han sido victimas de la violencia y coercion sexual perpetrada por hombres, con frecuencia por sus propias
parejas. Las posibilidades de negociar la vida sexual son restringidas. Las mujeres son obligadas a tener relaciones
sexuales, con lo que se incrementan los embarazos no deseados y los hijos no reconocidos, descuidados y
violentados por el padre.

De forma especifica se persigue:

*  Promover cambios en las concepciones socioculturales de la paternidad en el conjunto de la sociedad.

» Propugnar la participacion de los hombres en las responsabilidades sexuales y reproductivas.

e Impulsar el involucramiento de los hombres en la satisfaccion de las necesidades de sus hijos e hijas.

e Constituir a los hombres como agentes que actlien, junto con las mujeres, por la defensa de los derechos
de la nifiez y la adolescencia.

e Construir una relacién de los hombres con sus hijos e hijas independiente de las condiciones de la
relacion de pareja y estado civil.

*  Conseguir la participacion de los hombres en la insercion digna de sus hijos e hijas en la sociedad.

» Eliminar toda forma de violencia y explotacion de los menores de edad.

*  Formar desde la nifiez y la adolescencia una vision de la paternidad comprometida con las necesidades
y los derechos de hijos e hijas.
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Ademas, en la iniciativa se proponen como poblaciones “blanco” a hombres y mujeres; adultos, jovenes y
nifios(as). Asimismo, se acota como necesario implementar acciones en el nivel regional con la colaboracion
entre paises para aprovechar los recursos y las experiencias que en los diferentes temas relacionados con la
paternidad se hayan tenido. En el nivel nacional, con la colaboracién interinstitucional se procura realizar
acciones de cobertura nacional y no sélo en areas restringidas. De acuerdo con las sugerencias repetidas en los
diversos paises, se propone implementar acciones simultaneamente en el nivel local-comunitario, para constituir
interlocutores que faciliten la operacion de las acciones institucionales y aseguren la sostenibilidad de la iniciativa.

Como parte de la iniciativa se identifican los temas prioritarios alrededor de los que es necesario emprender
acciones; entre éstos se cuentan:

¢ Prevencion de los embarazos no deseados.

» Participacion de los hombres en la vigilancia del embarazo y el parto.
¢ Reconocimiento legal de la paternidad.

« Participacion de los hombres en el cuidado y crianza infantil.
« Sustento econémico.

* Vinculacién afectiva.

« Permanencia de los hijos e hijas en la escuela.

» Postergacion del trabajo infantil.

« Erradicacion de la violencia sobre los menores de edad.

« Proteccion de nifios, nifias y adolescentes.

« Derechos de la nifiez y adolescencia.

La complejidad subyacente a la paternidad impone la necesidad de disefiar estrategias de accion diversas
y coordinadas, en las que participen las instituciones, las organizaciones no gubernamentales, la iniciativa
privada y la comunidad. Las estrategias propuestas en esta iniciativa de paternidad son de comunicacion; de
educacion formal e informal; de capacitacion de agentes que promuevan los cambios en todos los niveles; de
institucionalizacion para asegurar la sostenibilidad y la cobertura nacional; de investigacion que apoye la toma
de decisiones y el disefio de modelos y programas de accion en los diferentes temas; de evaluacion de las
acciones para optimizar el uso de recursos y la adecuacion de las acciones.

La capacitacion persigue colocar a la paternidad como eje estratégico para enfrentar la pobreza e impulsar
el desarrollo social. Cuando se identifican los problemas sociales asociados a la relacion de los hombres
como padres, que en general atentan contra los derechos de la nifiez y la adolescencia, impactando
negativamente su bienestar, su desarrollo psicosocial y su insercién digna en la sociedad, se hace necesario
promover la incorporacion institucional de la paternidad en los planes y programas gubernamentales. Una
forma de enfrentar la pobreza y resolver diversas expresiones de inequidad social es transformando las
regulaciones sociales formales e informales, las normas institucionales, los patrones culturales y las
construcciones individuales sobre la paternidad que comparten hombres y mujeres desde la infancia y en las
etapas ulteriores del ciclo de vida.

El manual es una herramienta que apoya la sensibilizacion y la formacion de agentes institucionales y
agentes comunitarios que promuevan la transformacion de las creencias y estereotipos sobre la paternidad, el
desarrollo de habilidades para el diagndstico de escenarios institucionales y comunitarios, disefiar acciones,
brindar servicios y realizar evaluaciones sobre las relaciones entre los hombres y sus hijos e hijas.

Il. OBIETIVOS

Con este manual se pretende guiar la formacién del personal que forma parte de las instituciones publicas
de diferentes niveles, desde los funcionarios que toman decisiones hasta el personal que brinda
directamente los servicios a la poblacion, y también a promotores comunitarios de los sectores que
trabajan directamente con los diferentes temas relacionados a la paternidad.

Como resultado de la capacitacion, utilizando este manual, los agentes institucionales y comunitarios
podran reconocer la importancia estratégica de la paternidad en la prevencion y solucién de una serie de
problemas sociales que socavan el desarrollo social y contribuyen a la reproduccion de la pobreza.
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Los objetivos especificos que se persiguen son:

» Reflexionar sobre las creencias y actitudes de los hombres como padres.

* Analizar la naturaleza sociocultural de la construccion de la paternidad.

» Reflexionar sobre los mecanismos que intervienen en la construccion de la relaciéon de los hombres
con sus hijos e hijas.

» Analizar la importancia de las acciones y afectos de los hombres en relacion con sus hijos e hijas.

» Revisar las dimensiones que conforman la relacion de los hombres como padres.

» Conocer los problemas asociados a determinadas formas de establecer la paternidad.

»  Conocer las condiciones diversas bajo las que se establece la paternidad.

» Conocer las estrategias para promover los cambios en la paternidad que contribuyan a la satisfaccion
de las necesidades de los menores de edad.

»  Desarrollar habilidades para impulsar la institucionalizacion de la iniciativa en los diferentes sectores.

lll. EJES CONCEPTUALES

La capacitacion del personal de instituciones publicas y organizaciones no gubernamentales (ONG) parte de
un conjunto de premisas conceptuales que guian la estructuracion de contenidos, el disefio y puesta en practica
de las actividades, ejercicios y materiales que facilitaran la formacién del personal, entendida ésta como la
reconstruccion personal de los conceptos, la revision critica de sus creencias y prejuicios, asi como el desarrollo
de estrategias y habilidades para apoyar la institucionalizacion en los diferentes sectores.

La iniciativa parte de cuatro ejes conceptuales. En primer lugar, el Enfoque de Género, que identifica los
mecanismos destinados a establecer la distancia y la jerarquizacion de los individuos de acuerdo con sus
caracteristicas biolégicas ligadas al sexo, cuyo resultado es ubicar a los hombres en una posicion de privilegios
y control sobre sus parejas respectivas. Desde la perspectiva de género, se proponen estrategias para alcanzar
la equidad que desarticulen los mecanismos simbolicos, institucionales y subjetivos que jerarquizan a los sexos.
Ademas, se propone revisar las relaciones de poder entre el padre y sus hijos e hijas, estimulando una relacion
de respeto y apoyo mutuo.

La paternidad como construccidn sociocultural no es homogénea; de hecho, segun las distintas dimensiones
de organizacion y distancia social, se observa una gran diversidad de comportamientos. Las representaciones
culturales, las construcciones subjetivas (estereotipos, creencias, mitos y actitudes) y las practicas difieren de
acuerdo con la etnia, el estrato social y la edad. En un mismo individuo puede haber diferencias. La paternidad
la vive de una forma antes de tener un hijo; en una pareja estable y afectiva es distinta de la observada en una
relacion ocasional y por placer; o en una relacion extramarital en contraste con alguna unién formal; varia con
los hijos(as) de una primera unién respecto de los hijos(as) de una segunda o tercera union.

La iniciativa parte de una perspectiva amplia sobre paternidad que no se circunscribe a considerar la
relacion de los hombres como padres en el marco de la familia nuclear. Por esto, es necesario adecuar las
acciones a grupos especificos y sobre todo prevenir las situaciones en las que los hombres no asumen la
paternidad o lo hacen de forma negligente. Se reconoce la importancia de trascender el enfoque de salud
reproductiva y dirigir acciones enfocadas al cuidado y la crianza, la aportacién econémica y el papel de los
hombres en el desarrollo de sus hijos e hijas.

La paternidad es una relacion en la que se interrelacionan mecanismos sociales de regulacion, mecanismos
culturales de representacion y mecanismos subjetivos que dan sentido a la vivencia personal. Por consiguiente,
es muy dificil transformar un nivel sin modificar los otros. Se parte entonces de la Complejidad de este fenbmeno
y por eso se sugiere la implantacion de programas que contemplen todos esos niveles.

Por otro lado, esta iniciativa supone una Colaboracion para identificar necesidades, y seleccionar los recursos
y las lineas de accion pertinentes de las organizaciones y sectores que se involucrarian en los diversos programa
de trabajo.

Las organizaciones deberan definir sus contribuciones posibles, siguiendo una perspectiva de respeto de
las restantes contribuciones, sin imponer o limitar la accion de los demas participantes. Es inaceptable la
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participacion de aquellos sectores, instituciones o grupos que pretendan subordinar la solucién de los problemas
a sus propios intereses.

Ademas, la iniciativa responde a la necesidad estratégica de involucrar a toda la sociedad: hombres y
mujeres; jovenes y adultos; instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales; organismos
nacionales, estatales y municipales; las organizaciones y la comunidad. Es ineludible la colaboracion de todos
para trascender los problemas originados en la relaciéon de los hombres con sus hijos e hijas.

El Gltimo eje de la iniciativa es el Bienestar y la Defensa de los Derechos de la Nifiez y la Adolescencia, ya
que los ajustes macroeconémicos y la mejoria en los indicadores globales no significan un logro si se desconocen
los derechos de los miembros mas vulnerables de la sociedad, los menores de edad. Internacionalmente se ha
hecho un reconocimiento a los menores de edad como sujetos de derecho. Este reconocimiento es un elemento
que sostiene la iniciativa, sobre todo en momentos en que los diferentes gobiernos centroamericanos han
suscrito los convenios internacionales y se han comprometido a respetar esos derechos.

IV. PERSPECTIVA METODOLOGICA

La capacitacion propuesta en este modelo parte de un conjunto de ejes que persiguen la transformacion
individual de aquellas personas que encabezaran las acciones de institucionalizacion de la iniciativa para la
paternidad. Asimismo, se propone lograr el disefio de estrategias de accion intrainstitucionales y sectoriales
factibles, tomando en cuenta los recursos comunitarios y los de la institucion.

1. El propésito del modelo de capacitacion es formar a un equipo interinstitucional y de representantes
de organizaciones no gubernamentales que pueda apoyar las acciones de institucionalizacién de la
iniciativa sobre paternidad en los sectores relevantes para transformar las relaciones de los hombres
como padres.

2. Accién-conceptualizacién. En primer lugar, se realizaran las actividades de capacitacion dentro de un
dispositivo que permita la reflexion sobre los contenidos primero en un plano personal-vivencial dentro
de ejercicios de accion y posteriormente en un plano conceptual. Esto permite la revision critica de las
creencias y prejuicios, las interpretaciones y representaciones personales, pero sobre todo la revision
afectiva del posicionamiento personal ante los temas de los contenidos. Esto favorece la apropiacion
personal de los ejes conceptuales.

Por otra parte, en la conceptualizacion se revisan y ordenan coherentemente los elementos e interpretaciones
conceptuales sobre los contenidos.

3. Actividad conjunta. Se realizaran ejercicios que permiten la colaboracion y el intercambio de ideas, la
exposicion a diversas interpretaciones y puntos de vista; esto permitira la flexibilizacion en las posiciones
personales y especialmente en los contenidos de institucionalizacion y permite la colaboracion en el
disefio de acciones, el aporte de experiencias y soluciones diversas a problemas comunes que pueden
ser aprovechadas por los otros participantes. Especialmente, el realizar pablicamente el disefio de
planes de trabajo permite a los instructores y participantes demostrar y corregir estrategias eficaces.

4. Situaciones de aprendizaje diversas. E| aprendizaje de los contenidos, conocimiento conceptual y el
desarrollo de habilidades, que son complejos, necesitan de la construccion de situaciones de aprendizaje
que desde diversas perspectivas acerque a los participantes a reflexionar y poner en préactica aquel
conocimiento que estan aprendiendo, pero generalmente en la construccion de representaciones
cognitivas, es necesario negociar y corregir, pues éstas no se construyen de forma automatica. La
exposicion a situaciones diversas no solo tiene un impacto en la motivacion de los participantes, sino
permite poner en juego la comprension de los conocimientos que se aprenden y si es necesario
corregirlos y enriquecerlos.

5. Aprendizaje como co-construccién. Tomando en cuenta los avances actuales sobre la ensefianza y el
aprendizaje, la capacitacion dentro de este modelo parte del aprendizaje como una construccion de
conocimientos que se realiza en la participacion conjunta dentro de actividades que ponen en juego
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las nociones y habilidades que desea aprender. El aprendizaje implica la construccion de significados
a través de la interaccion con otros con los que se negocia e intercambia interpretaciones. Para que los
participantes en una situacion de aprendizaje lleguen a pensar, sentir y actuar de acuerdo con los
objetivos que persigue la situacion instruccional, en este caso de capacitacion, necesitan desplegar sus
propias preconcepciones y compartir con el instructor la actividad para poder dar sentido a su
participacion y los contenidos nuevos.

6. De aprendiz a capacitador. E| proceso de capacitacion en primer lugar pretende la transformacion
personal de la persona que esta siendo capacitada y posteriormente hacerlo consciente de las acciones
y la l6gica que guia la capacitacion. Es en ese contexto que tendra sentido el por qué se conducen las
actividades de esa forma, la estructura y la forma en la que se asume se logran los objetivos. Es decir, se
persigue que en primer lugar el personal que esta siendo capacitado logre cambiar sus actitudes y
prejuicios, conceptualice los contenidos y llegue a realizar las actividades de institucionalizacion. En
segundo lugar, se le conducira a conceptualizar el proceso mismo de capacitacion.

V. ELEMENTOS OPERATIVOS DE LA CAPACITACION

Relacién formacion-incorporacion institucional. Los contenidos y ejercicios de los dos componentes se
alternan; primero se presenta el taller, se comienza con una actividad de formacién, y se acaba con la elaboracion
respectiva. Se continlia con un contenido y ejercicios de incorporacion institucional, se concluye, y se pasa a
un ejercicio de formacion, asi hasta terminar con todos los ejercicios. Finalmente, se aborda el componente de
incorporacion institucional, en que se expone el ejemplo desarrollado por los participantes y una reflexion
sobre el proceso global de capacitacion experimentado en el taller.

El proposito fundamental de alternar los componentes es articular los contenidos conceptuales y las
habilidades. Ademas, se puede estimular el compromiso y la motivacion de los participantes a través de todo el
taller.

Conocimiento previo. Las personas que asistan al taller deben contar con experiencia en el trabajo sobre
temas y acciones vinculados con la paternidad en el &mbito institucional o dentro de las comunidades. Cada
participante llevara al taller su experiencia, sus habilidades, sus resistencias, sus creencias, sus afectos y sus
conocimientos. La movilizacion y vinculacion de ese conocimiento previo con los objetivos del taller posibilitaran
la apropiacién de los contenidos y el desarrollo de habilidades.

Los participantes en el taller tendran a su alcance una vision distinta sobre la paternidad y su incorporacion
institucional como un eje estratégico, y asi sus actividades asumiran, con mayor probabilidad, un nuevo sentido.

Manejo grupal. La conduccion del taller requiere que el coordinador conozca el manual, los materiales y
que haya recibido capacitacién especifica.

La coordinacién de un grupo supone promover una vinculacion dindmica de los participantes entre si que
facilite el cumplimiento de los objetivos; en particular, es esencial que todos identifiquen la meta que se ha
propuesto en el taller. Asimismo, es importante estimular la comunicacién atendiendo a las vivencias de los
integrantes del grupo y reconociendo que todos pueden aportar algo desde sus diferentes puntos de vista.

Un ambiente de curiosidad, cooperacion y creatividad es mas propicio que uno de competencia e
individualismo. Quien coordina tiene como papel principal el de facilitar la apertura personal, la comunicacion
horizontal, la colaboracién y la elaboracion conceptual.

En el trabajo grupal los participantes a veces arrastran creencias y mitos sobre aquello que se puede lograr,
partiendo de sus experiencias y generalizaciones desde otros contextos. Asi, por ejemplo, la afirmacion “se
hacen muchas de estas reuniones pero después no sirven de nada”, puede interferir con el avance del grupo si
dichas ideas no se anticipan y se hacen explicitas.

En el inicio del taller el coordinador expone los objetivos y la estructura de los contenidos; ademas, propone
la generacion de reglas de participacion que definan el encuadre del trabajo grupal. El coordinador regula el
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funcionamiento grupal al establecer las reglas junto con las personas del grupo y después manteniendo el
equilibrio entre los participantes, lo que se logra cediendo la palabra, evitando que algin miembro monopolice
la palabra e incluyendo a los segregados, sin obligar a compartir a quienes manifiesten resistencias. Es necesario
que quien coordina entienda la dinamica grupal y controle su ansiedad con respecto al funcionamiento y los
resultados, sin perder de vista la meta. Se necesita hacer evidentes los conflictos latentes, se los revisa y se
regresa al trabajo que lleva al cumplimiento de la meta.

Finalmente, se evalGa el proceso con la colaboracién del grupo para reconocer las ganancias y los cambios
operados en los participantes. Al coordinar se orientan las discusiones cuando se comparten sentimientos e
ideas originados en los ejercicios; después se integra y se elabora conceptualmente el ejercicio completo.

Definicién del espacio grupal. A fin de realizar el trabajo grupal, el espacio fisico se divide en dos. Primero,
un espacio para la elaboracion intelectual, la reflexion conceptual individual o grupal, que se efectla en diferentes 97
momentos a lo largo del taller y que podria llevarse a cabo en la parte externa del arreglo de mobiliario,
utilizando las mesas para su desarrollo. Luego, otro espacio interior al lugar donde se colocan mesas, que
siempre sera utilizado para la accion, la movilizacion de caracter afectivo y personal.

VI. CONTENIDOS

Los contenidos se dividen en dos componentes; primero, aquellos llamados de formacién, que incluyen
fundamentalmente la revision de los conceptos, las actitudes, las creencias y los prejuicios sobre la
construccion de las relaciones de hombres y mujeres en el &mbito de la reproduccion social, en especial
sobre la construccion de la paternidad y sus implicaciones sociales.

Segundo, en la parte de institucionalizacion se abarcan las acciones que permitirdn la incorporacion
institucional de la iniciativa de paternidad. Se plantea en qué consiste la institucionalizacion, se revisan las
&reas tematicas y se disefian estrategias de accion.

1. Formacién

Los contenidos de formacion incluyen: la presentacion del taller; el caracter sociocultural de la paternidad;
la reflexion sobre los factores determinantes de la paternidad; la importancia del padre en el desarrollo y el
bienestar de sus hijos e hijas; los escenarios en los cuales los hombres experimentan la paternidad, y por
ultimo, las dimensiones integrantes de la relacion que establecen los hombres como padres.

1l.a. Presentacioén del taller
Objetivos:

«  Conocer los objetivos, los contenidos y la estructura del taller.

e Conocer a los y las participantes .

«  Plantear las expectativas de quienes participaran en el taller de capacitacion.
Técnica: Presentacion oral, agrupacién en movimiento y frases incompletas.
Duracién total: 45 minutos.

Ejercicio 1: Presentacién de participantes

Objetivo:

¢ Que las y los participantes se conozcan en algunos aspectos generales de aquellos y aquellas con
quienes compartiran el taller.

Técnica: Agrupaciones en movimiento

Tiempo: 15 minutos
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Descripcion:

» El/la coordinador/a presenta el taller, invita a los participantes a colaborar y sefiala la importancia de
estar abiertos a escuchar, a sentir y a participar en todo el taller.

* Quien coordina solicitara a los participantes que se levanten y dejen todas sus pertenencias.

¢ Caldeamiento. Quien coordina solicita al grupo que se ubique en el espacio interior y formula algunas
instrucciones cuyo objetivo es que los integrantes del grupo se muevan, reconozcan el espacio y vayan
adecuandose a las instrucciones de quien conduce.

* Quien coordina solicitara a los integrantes del grupo que se presenten sin decir palabras, s6lo con
movimientos. Los invitard a continuar reunidos en el centro del espacio destinado a la realizacion del
taller y solicitara que de acuerdo con la categoria que se mencione se muevan al lado derecho o al
izquierdo, respectivamente. Se usaran las siguientes categorias:

“Los que vienen de alguna institucion publica a la derecha, los que vienen de otras instancias no
gubernamentales, a la izquierda”.

“Los que tienen hijos o hijas al frente; los que no los tienen a la parte de atras”.

“Los jévenes a la izquierda, los viejos a la derecha”.

“Mujeres a la izquierda, hombres a la derecha”.

“Los casados a la derecha, los solteros o separados a la izquierda”.

“Los del sector salud a la derecha, los de educacion a la parte de atras, los dedicados a la nifiez al
centro, los dedicados a la familia al frente, los del sector de justicia a la izquierda”.

“Los que piensan que los hombres no pueden alimentar a sus hijos e hijas a la derecha, y los otros
a la izquierda”.

“Los que tienen hijos varones a la izquierda, los que tienen hijas a la derecha, los que
tienen hijos e hijas al frente y los que no tienen hijos ni hijas en la parte posterior”.

“Los que conocen los derechos de la nifiez y adolescencia al frente y los que no los conocen hasta
atras”.

“Quienes viven en pareja a la izquierda, los solteros a la derecha y los separados al centro”.

“Los que pertenecen al sector educativo a la izquierda, quienes pertenecen al sector salud a la
derecha, quienes pertenecen al sector de imparticion de la justicia al frente y los que trabajan con
familia a la parte de atras”.

“Quienes conozcan hombres golpeadores a la derecha, y los que no conozcan a la izquierda”.
“Los que conozcan hombres con dos familias a la derecha, y los que no conozcan a este tipo de
hombres a la izquierda”.

“Los que conozcan nifios abandonados sin pensién a la derecha, y los que no conozcan a la
izquierda”.

“Los que conozcan nifios golpeados a la derecha, y los que no conozcan a la izquierda”.

“Los que conozcan nifios en situacion de calle a la derecha, y los que no conozcan a la izquierda”.
“Quienes conozcan hombres que participan en tareas escolares de los hijos a la izquierda, y
quienes no conozcan a la derecha”.

“Quienes conozcan hombres que participan en control prenatal a la izquierda, y quienes no
conozcan a la derecha”.

“A la izquierda quienes conozcan los derechos de la nifiez y de la adolescencia, y a la derecha
quienes no los conozcan”.

Ejercicio 2: Expectativas de participantes

Objetivo:

» Expresar lo que se espera del trabajo que se llevaré a cabo a lo largo del taller.

Técnica: Frases incompletas.

Tiempo: 15 minutos
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Descripcion:

¢ Se solicita que se sienten formando un circulo.

* Se pide que completen las frases y las repitan al compafiero de junto.
0 “Yo quisiera que en este taller”.
0 “Yo no quiero que en este taller”.

* Al finalizar las rondas se presentan los objetivos y los contenidos centrales, buscando vincularlos con
las expectativas sefialadas.

Ejercicio 3: Presentacién, objetivos y programa del taller
Tiempo: 15 minutos
Descripcion:

¢ Quien coordina presenta los objetivos del taller, la estructura y la alternancia entre los contenidos del
componente de formacion y el de incorporacion institucional.
0 Se presenta el acetato de objetivos (Anexo 1.a. Acetato 1).
o0 Se presenta el acetato del programa del taller (Anexo 1.a. Acetato 2).
o0 Se comenta la importancia de desarrollar paralelamente los dos componentes, pues éstos se
retroalimentan y permiten finalmente tener un producto (plan de trabajo) y la revision de los
contenidos de formacion.

Materiales: Anexo 1.a. Acetato 1 “Obijetivos”
Anexo 1l.a. Acetato 2 “Programa”.

1.b. La construccién sociocultural de la paternidad

Las formas en las que los hombres se relacionan con sus hijos e hijas, las ideas que subyacen a las acciones y
afectos que se establecen como padres tienen un origen social y cultural; en parte responden a las condiciones
sociales, aunque son convenciones que ofrecen una formula practica para organizar la satisfaccion de las
necesidades de los menores de edad y su insercién en la sociedad; sin embargo, més que una posibilidad entre
otras, se presentan como conductas naturales y necesarias.

Esas convenciones de los modelos culturales son compartidas con otros y provienen de otros. Generalmente,
esos modelos que codifican las relaciones sociales y la posicion de los individuos dentro de ellas son diversos;
de hecho, los individuos se enfrentan a una variedad de interpretaciones sobre el mismo tépico, como el de la
paternidad, y algunos son contradictorios. El aprendizaje de los modelos culturales es en cierta medida promovido
y esperado para poder ser miembro del grupo sociocultural.

El conocimiento compartido por los miembros de una sociedad se alimenta de diversas fuentes y
puede mezclar conocimiento formal o “experto”, y conocimiento de la vida cotidiana. La diversidad de
puntos de vista sobre la paternidad influye en las acciones y afectos de los hombres como padres. No
obstante, la pluralidad de perspectivas sobre la paternidad facilita los cambios sociales. La condicion
central del cambio es el peso o importancia que pueda adquirir una visién particular en relacion con los
otros puntos de vista.

Los acuerdos que desarrolla una sociedad o grupo para resolver las tareas del cuidado, crianza e insercion
en esa sociedad de los nuevos miembros, de los nifios y nifias, no es natural, es convencional y responde a
factores socioecondmicos, ambientales e histéricos. Una dimension que en la mayoria de las sociedades forma
parte de la organizacién de esas tareas, es el género. En suma, los acuerdos sociales de cuidado y crianza
infantil se organizan a partir de la diferenciacion y jerarquizacion sexual de los individuos.

Las guerras y las crisis econémicas han sido ejemplos de como la relacién de los hombres y las mujeres
con sus hijos e hijas se ajusta y cambia de acuerdo con las necesidades e imperativos sociales, mas que
bioldgicos.
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Obijetivos especificos:

» Sensibilizar y reflexionar sobre la naturaleza social y cultural de la paternidad.

* Revisar las creencias, valores personales y actitudes sobre la paternidad.

» Reflexionar acerca de la dimension de género que organiza diferencialmente la relacion de los hombres
y mujeres con sus hijos e hijas.

Duracion total: 1 hora
Ejercicio 1: Cuento
Objetivo:

» Reflexionar sobre la interrelacion de la organizacion de las actividades sociales, el marco simbdlico
que permite darle sentido y la experiencia individual, que se estructura alrededor de dimensiones
como el género, laraza y la clase.

Técnica: Lectura proyectiva, compartir.

Materiales: Anexo 1.b. Impreso 1. Cuento “Autorrechazo”
Tiempo: 20 minutos

Descripcion:

* Quien coordina invita a los participantes a escuchar con los ojos cerrados el texto del cuento (Anexo
1.b. Impreso 1).

0 “Pénganse comodos, voy a leerles un pequefio cuento, cierren los 0jos”.
0 “Cuando termine abran los ojos lentamente cuando estén listos”.

* Al terminar se les pide que abran los ojos cuando ya puedan hacerlo.

*  Se les pide que compartan lo que sintieron, las imagenes que tuvieron.

Ejercicio 2: Creencias y hechos
Objetivo:

*  Que los participantes analicen sus creencias, el origen de éstas y sus repercusiones en las relaciones de
los hombres y sus hijos e hijas.

Técnica: Sondeo de creencias sobre género y paternidad

Materiales: Anexo 1.b. Impreso 2. Cuestionario sobre creencias
Anexo 1.b. Impreso 3. “Discusion de hechos”
Listado de creencias, lapices, hojas de rotafolio, plumones, cinta adhesiva.

Tiempo: 20 minutos
Descripcion:

» Se distribuye el cuestionario sobre creencias y el impreso acerca de la discusion de hechos sobre
paternidad (Anexos 1.b. Impresos 2, 3).

* Seindicaque se leany analicen los cuestionarios y que se formulen conclusiones generales en forma individual.

* Se invita a todas las personas a compartir lo que sienten, las imagenes que asociaron a la lectura, sus
conclusiones generales.

*  Quien coordina toma nota en el rotafolio y resalta los aspectos pertinentes sobre lo arbitrario de los
estereotipos, las inequidades entre los sexos, las atribuciones, la distincion social y cultural de hombres
y mujeres; la division sexual del trabajo.
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Elaboracién. Quien coordina retoma las intervenciones de los integrantes del grupo, las comenta, las integra
y las vincula con los ejes conceptuales.

Obijetivo:

Conceptualizar resignificando el conocimiento previo desplegado a través de la accion.

Tiempo: 20 minutos

Elementos para elaborar:

La forma en la que hombres y mujeres se relacionan, experimentan y participan en las actividades
humanas trasciende el plano individual.

El universo simbdlico y la organizacion social se instauran en la subjetividad individual.

La organizacion social que concentra en el sexo las précticas relacionadas con la satisfaccion de las
necesidades de los hijos e hijas coloca a los hombres en posiciones distantes, de control, de compromiso
fragil ante sus propios hijos e hijas.

Los modelos culturales y representaciones subjetivas derivadas de ellas engloban las creencias, los estereotipos,
las actitudes y los afectos, y asi se atribuyen cualidades, se valoran diferencialmente, se definen acciones y
formas de relacionarse diferentes para hombres y mujeres respecto de sus hijos e hijas.

La distincion simbdlica y la organizacion de las acciones se presenta como natural e inevitable.

Se enfatiza que las ideas que se construyen a lo largo del desarrollo acerca de los atributos, cargas de
trabajo y responsabilidades de los seres humanos se distribuyen convencionalmente, dependiendo
del sexo bioldgico.

Se resalta la naturaleza convencional de los acuerdos para realizar las tareas domeésticas, el cuidado de
los hijos e hijas, el trabajo remunerado.

Epilogo. Lectura al Anexo 1.b. Impreso 4, con objeto de dar cierre al trabajo realizado.

Anexos

1.b. Impreso 1

Cuento

(Adaptado del Autorrechazo de J. Bucay)
Llegué a ti antes de que pudieras hablar,
antes aun de que pudieras entender algo
de lo que los otros te hablaban.

Estaba ya, cuando torpemente

intentabas tus primeros pasos

ante la mirada burlona y divertida de todos.
Cuando estabas desprotegido y expuesto,
cuando eras vulnerable y necesitado.
Apareci en tu vida

de la mano del pensamiento mégico.

Me acompafiaban...

las supersticiones y los conjuros,

los fetiches y los amuletos...

las buenas formas, las costumbres y la tradicion. . .
tus maestros, tus hermanos y tus amigos. . .

Antes de que supieras que existia,

yo dividi tu alma en un mundo de luz y uno de oscuridad
un mundo de lo que esta bien y otro de lo que no lo esta.
Yo te traje tus sentimientos de verglienza,

te mostré todo lo que hay en ti de defectuoso,
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de feo,

de estupido,

de desagradable.

Yo te colgué la etiqueta de “diferente”,
cuando te dije por primera vez al oido
esto vale y aquello no.

Soy el invitado no querido,

el visitante no deseado,

y sin embargo

soy el primero en llegar y el Gltimo en irme.

Me he vuelto poderoso con el tiempo,

escuchando los consejos de tu padre y madre sobre cémo
triunfar en la vida

Observando los preceptos sociales

que te dicen qué hacer y qué no hacer

para poder ser aceptado por todos.

Sufriendo las bromas crueles de tus compafieros de colegio
cuando se reian si traspasabas las fronteras de lo “esperado”.
Soportando humillaciones de tus superiores.

Contemplando tu desgarbada imagen en el espejo
y comparandola después con las de los personajes
de cine y television.

Y ahora, por fin,

poderoso como soy

y por el simple hecho

de ser mujer,

de ser negro,

de ser judio,

de ser oriental,

de ser indigena,

de ser discapacitado,

de ser alto, pequefio, o gordo. . .
puedo transformarte. . .

en un montén de basura,
en un chivo expiatorio,

en el responsable universal.

Generaciones y generaciones de hombres y mujeres
me apoyan.
No puedes librarte de mi.

La pena que causo es tan insostenible
que para soportarme,

deberas pasarme a tus hijos e hijas,
para que ellos me pasen a los suyos,
por los siglos de los siglos.

Me disfrazaré de perfeccionismo,
de altos ideales,

de autocritica,

de patriotismo,

de moralidad,
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de buenas costumbres,
de tradicién.

La pena que te causo es tan intensa

que querras negarme

y para €so. . .

intentaras esconderme detras de la “naturaleza”,
apelarés a la “ciencia”,

Buscaras apoyo en el “asi ha sido siempre”.

;Y crees que podria ser diferente?

1.b. Impreso 2 103

Cuestionario sobre creencias

A continuacion se presentan un conjunto de aseveraciones; marque su acuerdo (A) o desacuerdo (D) con cada
una de ellas.

Los bebés necesitan més la cercania de la madre que la del padre

Las mujeres son mejores para la crianza de los hijos, debido a su instinto
maternal

3. Los hombres son mas racionales que las mujeres, y las mujeres mas
afectivas que los hombres

Los hombres tienen mayores necesidades sexuales que las mujeres

La mayor responsabilidad econémica del hogar debe recaer en el hombre

Un hombre no puede cuidar de manera adecuada a un bebé

La responsabilidad para evitar los embarazos debe recaer en las mujeres

@ N gl s

Una pareja puede funcionar adecuadamente, si el hombre permanece
en la casa y la mujer trabaja fuera del hogar .

9. Una mujer puede realizarse plenamente sin tener hijos

10. El hombre debe ser el jefe del hogar

11. El trabajo domeéstico debe tener un reconocimiento

1.b. Impreso 3

Discusién de hechos

Contestar en equipos a las siguientes preguntas:

1. ¢Por qué cree que las tareas del hogar son desempefiadas de manera fundamental por las mujeres?

2. ¢Por qué un padre llega a cometer abuso sexual sobre sus propias hijas(os)?

3. ¢Por qué cree que el 90% de los puestos de direccion en las empresas esta ocupado por hombres?

4. (Por qué cree que menos del 10% de los cargos de eleccion popular esta en manos de mujeres?

5. ¢Por qué un hombre puede tener hijos(as) con otra pareja, cuando vive con su pareja formal y ya tiene
una familia con ella?
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6. ¢Por qué cree que, en general, en igualdad de posiciones y con las mismas cualidades, los hombres
ganan mas que las mujeres?

7. ¢Por qué cree que tan pocos hombres participan en actividades escolares de los hijos (festejos, juntas etc.)?
8. (Por qué cree que hay muchas mas mujeres solas cabeza de familia que hombres solos cabeza de familia?

9. (Por qué cree que delitos como la violacion y el maltrato se cometen de manera principal contra las
mujeres?

10. ¢Por qué cree que los hombres participan menos que las mujeres en el cuidado cotidiano de los hijos
(tareas, salud, alimentacion, etc.)?

11. ;Por qué los hombres tienen, en general, més parejas sexuales que las mujeres?

12. ;Por qué cuando un hombre y una mujer trabaja, generalmente ella se queda a cuidar a las hijas(os) si
estan enfermos?

1.b. Impreso 4
Epilogo

Habia una vez... “una vez”
que a fuerza de ser contado
se repitio tantas veces

que se volvié realidad.

1.c. Factores determinantes de la paternidad

Las relaciones de los hombres como padres se delimitan y construyen a partir de las practicas, las representaciones
culturales y las regulaciones formales e informales, en las instituciones y en el marco legal. La paternidad es una
relacion que también depende de condiciones personales, de pareja, del entorno social, de la cultura y del
marco que defina el estado para su establecimiento.

Las normas, las leyes, las reglas de las instituciones, promueven y restringen las practicas, las acciones y en
general las formas de relacionarse de los hombres como padres. Ademas, las normas informales, que no estan
escritas pero se producen y circulan entre los miembros de un grupo social, los impelen a hacer aquello que el
grupo espera de los individuos con ciertas caracteristicas y en un lugar especifico. En el caso del padre, sus
caracteristicas biolGgicas sirven de marca para elaborar el tipo de relaciones y practicas en las que se puede
involucrar; asimismo, al lugar del padre se lo regula y se le atribuyen capacidades y obligaciones particulares,
en general diferentes a las de las mujeres madres.

Las sociedades elaboran representaciones o interpretaciones culturales que codifican y enmarcan
simbdlicamente las relaciones de los individuos. En el caso de la paternidad, se producen a través de todos los
modelos culturales, que de hecho son diversos y a veces contradictorios. Entre estos recursos simbdlicos se
cuentan los estereotipos, los mitos y las representaciones culturales que se difunden en los medios masivos, los
ritos, las leyendas, el arte, los libros, los dichos y refranes, etc. Estas representaciones culturales son herramientas
simbodlicas que sostienen los intercambios entre los individuos y la interpretacion subjetiva de las experiencias. Sin
embargo, su referencia no es automatica, ya que los individuos negocian y se mueven entre las interpretaciones
disponibles. Esas abstracciones no son el reflejo de la realidad, sino un marco de interpretacion de esa realidad.

Los aspectos personales, biograficos y situacionales influyen en la paternidad. Desde la experiencia como
hijo o hija, las condiciones de pareja, el tipo de mujeres con las que se llega a procrear, la situacion laboral,
hasta el nimero de hijos e hijas, influyen para que el hombre establezca su relacion como padre. En un mismo
hombre se observan formas diversas y opuestas de paternidad ante diferentes hijos(as) (no reconocidos,
extramaritales, en segundas nupcias, etc.), asi como en diferentes momentos: antes de ser padre, cuando se
tiene una(o) o varios, siendo joven o en la vejez.
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Objetivos:

« Reflexionar sobre los mecanismos sociales (las normas institucionales, las regulaciones informales, las
practicas que organizan la vida social) que contribuyen al establecimiento de la paternidad.

¢ Analizar los mecanismos culturales e ideoldgicos que codifican y conforman el universo simbdlico
mediante el cual se interpretan las relaciones de los hombres como padres.
* Reflexionar acerca de los mecanismos individuales, subjetivos y biograficos que dan sentido a la
experiencia de los hombres ante la paternidad.
Duracién total: 1 hora, 40 minutos

Ejercicio 1: Padre al derecho y al revés 105

Obijetivo:

* Reconocer los aspectos sociales, culturales e individuales que participan en el establecimiento de la
relacion de los hombres con sus hijos e hijas.
«  Discutir opciones que guien el cambio de la paternidad.

Técnica: Imagineria y competencia
Materiales: Anexo 1.c. Acetato 1

Descripcion:

* El ejercicio se realizard en dos etapas:
Primera etapa - Imagineria: 10 minutos

Quien coordina solicitara a los participantes que se sienten comodamente, sin objetos en las manos; se pueden
apoyar en la mesa.

« Se solicitara que se relajen y cierren los 0jos; se indicard “vamos a comenzar un viaje por nuestra
propia vida”, y se guia a los participantes con las siguientesindicaciones.
o Son nifios y niflas pequefias; todavia no van a la escuela.

Estan en su hogar, véanlo.

¢COomo es tu casa?, ;con quién viven? ;quién te cuida?, ;qué hace tu mama?

¢Dénde esta tu papa?, ;vives con él?

¢Coémo te sientes?; recuerda algo triste o desagradable que hayas pasado con tu papa.

Ahora recuerda algo grato que haya hecho o dicho tu papa.

Llegamos a la edad en que ya estas en la escuela; en ese tiempo ;en donde vivias?, ;,con quién?

Recuerda algiin momento importante que hayas pasado con tu papa.

¢Qué cosas hacia él contigo?

(En que trabajaba tu papa?

¢Qué te daba?

Recuerda algo agradable que te haya pasado con él.

Ahora estas en la secundaria.

(TG papa esta lejos o cerca?

Si esta cercano, ¢qué sientes cuando llega a la casa?

;Qué espera tu papa de ti?

Ya estés en el bachillerato o preuniversitario.

¢QUué cosas compartes con tu papa?

¢Se enoja contigo?

;Qué lo pone feliz?

;Te ayuda?

¢Terminaste la escuela?

OO0 0000000000000 000O0O0O0
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o Trabajas y ahora piensa, ;qué te hubiera gustado recibir de tu papa?
0 (Qué cambiarias de tu papa?
0 (Qué le agradeces?
e Quien coordina espera unos minutos e indica que estamos de regreso en el momento actual, que
lentamente cuando estén listos abran los 0jos.

Compartir:

*  Quien coordina pregunta cémo se sienten y solicita que quienes lo deseen compartan imagenes y
sensaciones.
» Laregla del compartir es que siempre se habla desde si mismo.

Tiempo: 15 minutos

Elaborar:

*  Quien coordina retoma las intervenciones de los integrantes del grupo, las comenta, las integra y las
vincula con los ejes conceptuales.

Objetivo:
»  Conceptuar, resignificando el conocimiento previo desplegado a través de la accion.
Tiempo: 15 minutos

Elementos para elaborar:

»  Papel que juega el padre en el desarrollo e insercion social de los hijos e hijas. Usar el Anexo 1.c.
Acetato 1.

e Como influyen los eventos biogréaficos en las ideas, representaciones o interpretacion de cada individuo
sobre el ser padre.

*  (Qué se reproduce y qué se elimina en la relacion con sus propios hijos e hijas?

*  (Qué responsabilidades se reconocen en el padre?

e Desnaturalizar la paternidad.

Segunda etapa — Competencia: 30 minutos.

»  Formar equipos. Se solicita al grupo que forme un circulo; quien coordina indica que se partira a la
mitad como si fuera una naranja. Rapidamente, las dos mitades ae cierran; entonces se tienen dos
circulos, cada uno de ellos nuevamente se divide en dos. Al final, se cuenta con 4 equipos.

»  Sesientan reunidos por equipo y quien coordina les solicita que acuerden un nombre para identificarse.

* Una hoja de rotafolio se subdivide en 6 columnas y 5 filas de la siguiente manera:

Nombre de equipo Peliculas Anuncios Dichos | Canciones Codigos
comerciales y refranes y leyes

*  Quien coordina sefiala que habra una competencia entre los cuatro equipos; el ganador sera aquel
gue encuentre un mayor nimero de ejemplos en todas las categorias.

» Todos los ejemplos deben ilustrar las relaciones de los hombres como padres.

*  Quien coordina ilustra el ejercicio con un ejemplo. Si la instruccion fuera “tienen dos minutos para
reunir ejemplos de novelas que traten las relaciones de los hombres como padres”. Las posibles
respuestas serian: Carta al padre de Kafka, Edipo Rey de Séfocles. Cada equipo debe reunir el mayor
numero de ejemplos posibles por categoria.
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« Seindica que los equipos deberan comentar, acordar y responder lo mas pronto posible; se daran dos
minutos por categoria para formular su lista.

¢ Las categorias seran: peliculas, anuncios comerciales, dichos y refranes, canciones, cédigos y leyes.

« Al concluir el tiempo estipulado (2 minutos por categoria) quien coordina pasa a la siguiente categoria
y solicita que separen cada listado producido.

« Al término, quien coordina pide que cada equipo haga un recuento de los ejemplos por categoria y
que elija y comente su “mejor ejemplo” haciendo explicita la relacion con la paternidad.

* Se reportan los datos que seran vaciados en la hoja de rotafolio y que indicaran cuél es el equipo
ganador.

Compartir:

e Quien coordina invita a los participantes a compartir como se sintieron y que comenten qué imagenes
tuvieron.

Tiempo: 10 minutos
Elaborar:
e Selleva a cabo con el auxilio de los Anexos 1.c. acetato 1y 1.c. acetato 2.
Tiempo: 20 minutos
Elementos para elaborar:

« Identificar los estereotipos y enfatizar que no corresponden necesariamente a la realidad individual,
pues son una referencia para pensar sobre aspectos como la paternidad, y en esa medida contribuyen
alareproduccion de las relaciones y a la organizacion social, presentandose como naturales, tradicionales
e inamovibles.

« Identificar como se valora la posicion y las practicas paternas.

« Discutir las obligaciones del padre y los derechos de los hijos e hijas.

* Resaltar que esta elaboracion simbdlica de la relacién como padre sirve para codificar y mediar las
relaciones y experiencias de los individuos sobre la paternidad.

* Resaltar la naturaleza convencional y construida de la paternidad.

¢ Sefialar que los individuos para ser miembros de un grupo social toman como referencia aquello
codificado cultural y socialmente que define los que un individuo debe sentir, pensar y cémo debe
actuar.

1.d. Importancia del padre para el desarrollo y bienestar de sus hijos e hijas

El tipo de relacion que establezca una nifia o un nifio con su padre determina en gran medida su desarrollo
personal y su insercién en la sociedad; aproximadamente una cuarta parte de los nacimientos en el Istmo
Centroamericano no gozan de reconocimiento paterno legal. Esta falta de reconocimiento impone a los
nifios(as) desventajas econdmicas, limitaciones afectivas, obstaculos para su educacion y su posterior ubicacion
en un trabajo remunerado; ademas, se exponen a dafios fisicos, emocionales y a la explotacion laboral y
sexual.

Se describen a continuacion algunos de los patrones que se han observado entre los hombres:

« Entre los hombres que reconocen la paternidad, algunos no permanecen con los hijos e hijas, ya
sea por la separacion o el divorcio, la migracion, la reclusion por delitos, etc. AUn mas, la presencia
del padre no determina automéaticamente ventajas para los menores de edad. Con todo, la presencia
del padre y de la madre en el hogar tiende a crear mejores oportunidades para los hijos e hijas, asi
como ayuda a la proteccion de sus derechos.
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Los hijos e hijas representan distintos significados para los hombres en el Istmo  Centroamericano; asi,
pueden considerarse “algo importante que le da sentido a la vida de los hombres” o “fuerza a la raza
maya”, mientras que para otros acarrean una carga o bien restricciones en su vida. En otros casos, son
un fendmeno marginal y secundario a la relacion de pareja, y pierden importancia cuando dicha
relacion termina.

Los hombres suelen asumir su paternidad con cierta distancia emocional, en general desde la autoridad
y ladisciplina. Por otra parte, en el cuidado y la crianza cotidiana muchas veces mantienen un alejamiento
desde el embarazo, con un papel muy limitado en la vida y el trabajo doméstico.

Una responsabilidad que los hombres y la sociedad en general adjudican al varén es el proveer
econdémicamente para el sustento de los hijos e hijas. Sin embargo, no siempre lo cumplen; en especial
cuando se rompe la relacion con la madre se resisten a aportar la pension alimentaria.

Otro rasgo comun de los hombres como padres es la violencia fisica, emocional o sexual sobre la
mujer y los hijos(as); estos Ultimos la padecen como testigos 0 como victimas. La violencia y la explotacion
sexual tienen efectos devastadores sobre la vida de los hijos e hijas, sobre todo cuando es cometida
por el propio padre. Asi, se generan expresiones de la pobreza inaceptables, como la explotacion
infantil, ademaés de que se expulsa y se coloca en situacion de vulnerabilidad a los menores de edad.
La paternidad irresponsable no se resuelve solamente con el crecimiento econémico, sino que también
se necesita impulsar la transformacién social y cultural. Entre los problemas asociados a este fendmeno,
se cuenta la conformacion de hogares con jefatura femenina, que en su mayoria enfrentan mayores
limitaciones econémicas y mayor vulnerabilidad social que los encabezados por hombres. En el Istmo
Centroamericano, las mujeres son jefas de una cuarta o una tercera parte de los hogares.

La falta de compromiso de los hombres obliga a los nifios(as) y adolescentes a buscar un trabajo remunerado
y a abandonar la escuela. En el peor de los casos, los padres usan a sus hijos e hijas para obtener recursos;
inclusive llegan a exponerlos a la explotacion sexual, o los dejan sin proteccion y otros lo hacen.
Asimismo, la violencia sexual en el hogar, el incesto, la prostitucion infantil y los golpes del padre
conducen al embarazo temprano a algunas jovenes, mientras que otras buscan refugio en una relacion
de pareja.

Muchos nifios y nifias centroamericanos enfrentan la vida en situacion de calle o internados, a raiz
de que son expulsados del hogar por la dinamica violenta impuesta por el padre. En estas
condiciones se forman organizaciones de delincuentes menores de edad que se organizan en
pandillas y proceden de hogares con padres alcohdlicos y violentos.

Objetivos especificos:

Analizar la importancia de las acciones, afectos y formas de relacionarse de los hombres con sus hijos
e hijas.

Reflexionar acerca de las consecuencias de las diversas formas en que se establece la paternidad sobre
el bienestar, desarrollo e insercion en la sociedad de los hijos e hijas.

Analizar el respeto o la violacion de los derechos de la nifiez y adolescencia.

Duracién total: 1 hora

Ejercicio: Promueve - obstaculiza

Tiempo: 35 minutos

Objetivo:

Analizar el impacto positivo y negativo de las acciones y formas de relacionarse del padre sobre el
desarrollo, bienestar e insercion de sus hijos(as) en la sociedad.

Materiales: Espacio grupal

Anexo 1.d. Acetatos 1y 2

Cinta adhesiva

Tarjetas con instrucciones al equipo de hombres que fungirdn como padres
Hojas de rotafolio

Plumones
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Descripcion:

Calentamiento. Quien coordina pide al grupo que pase al centro del espacio grupaly que se sigan las
siguientes instrucciones.

o Caminen en las puntas de los pies.

o Caminen apoyando todo el pie, pero muy despacio.

o0 Caminen muy rapido y en una sola direccion.

o Caminen a velocidad normal pero en los talones y en cualquier direccion.

Formar equipos a través de la técnica de test sociométrico. Las instrucciones son las siguientes:

0 “Van a ir haciendo elecciones de comparfieros y compafieras de acuerdo con algunas categorias
que les voy a ir sefialando; las elecciones se hacen en silencio y sélo se pone una mano en alguno
de los hombros de la persona elegida”.

“Con quién querrian ir al cine a ver una pelicula de accién.”

“Con quién querrian ir al cine a ver una pelicula de cine de arte.”

“A quién elegirian para impartir un taller de capacitacion.”

“A quién elegirian para ir de fiesta.”

“Con quién irfan a ver el fatbol.”

“Con quién irfan a tomar una cerveza.”

“A quién le compartirian algo intimo.”

Se constituyen dos equipos: uno formado por hombres que tomaran el rol de padres y otro mixto que
asumiran el rol de hijos e hijas.

Quien coordina traza en el piso una linea; lo puede hacer con gis o con cinta adhesiva.

Al equipo mixto se asignan roles e instrucciones verbales: algunos de sus miembros ejerceran el rol de nifios
y nifias de edad preescolar, otros de edad escolar primario y los demés de adolescentes.

Con este equipo de nifios y nifias se conduce una breve induccién de imagineria, pidiéndoles que con los
0jos cerrados piensen sobre qué necesitan a esa edad, qué quieren, qué les interesa, qué les gusta, qué
temen, con quién pasan la mayor parte del tiempo, qué les disgusta.

Los equipos de nifios y nifias se quedan sentados y con los ojos cerrados.

Quien coordina se dirige al equipo de hombres y les da una tarjeta de instrucciones y les pide que la
lean en silencio.

O 0O O0OO0OO0OO0Oo

1.d. Impreso 1

Lea en silencio

Diga en voz alta y acercandose al grupo de nifios y nifias:

0 “Lo que hace un padre que obstaculiza o dafia el desarrollo de sus hijos e hijas.”
0 “Lo que no hace un padre que obstaculiza o dafia el desarrollo.”

0 “Lo que dice un padre, que obstaculiza o dafia el desarrollo.”

Pueden repetirlo cuantas veces se considere necesario.

Quien coordina indica que termina esta parte del ejercicio.

Quien coordina, solicita a los nifias y nifios que abran los 0jos y se cambien de lugar en ese mismo lado
de la linea imaginaria. Ya sentados se les pide que cierren nuevamente sus 0jos y que contintien en el
lugar de la edad que tenian asignada.

Quien coordina se dirige al equipo de hombres y les da una segunda tarjeta de instrucciones y les pide
que la lean en silencio.

1.d. Impreso 2

Lea en silencio

Diga en voz alta y acercandose al grupo de nifios y nifias:
0 “Lo que hace un padre que promueve y apoya el desarrollo de sus hijos e hijas.”
0 “Lo que dice un padre, que promueve y apoya el desarrollo de sus hijos e hijas.”
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e Pueden repetirlo cuantas veces se considere necesario.
* Quien coordina indica que termina el ejercicio.

Compartir:
»  Solicita formar un circulo y sentados les pide que compartan cdmo se sintieron y qué imagenes tuvieron.
Tiempo: 10 minutos
Elaborar:
» Finalmente, quien coordina conceptualiza usando los Anexos 1.d. Acetatos 1y 2.
Tiempo: 15 minutos
Elementos para elaborar:

» Sefialar los patrones comunes de paternidad que se presentan en el Istmo Centroamericano.

»  Enfatizar que aquello que haga un padre o deje de hacer obstaculiza o dafia el desarrollo, bienestar e
insercion en la sociedad de los nifios, nifias y adolescentes, pero que también puede convertirse en un
agente fundamental en su promocion y apoyo (Anexo 1.d. Acetato 1).

» Indicar la relacion entre las consecuencias adversas derivadas de la paternidad con los problemas sociales
y la carga que representa para la sociedad y los individuos (Anexo 1.d. Acetato 2).

1.e.Escenarios de la paternidad

La paternidad es muy diversa y compleja, y su analisis no se puede reducir a la situacion de familia nuclear,
pues los hombres entran en relacion como padres desde que participan en la procreacion.

La paternidad responde en gran medida a las condiciones de pareja en las que se establece; varia si se es
padre dentro de una unién legal o de hecho, en una relacién ocasional, en una pareja extramarital, en segundo
matrimonio, o bien con hijos adoptivos. Ademas, la forma en la que se relacionan los hombres como padres
depende de si se esperaban o deseaban las hijas(os), si el hombre consideraba que habia tenido todos los que
deseaba y aun asi fue nuevamente padre. En suma, la paternidad es diversa y trasciende los limites de la familia
nuclear, por lo cual es necesario reconocer las otras condiciones bajo las que se enfrenta y los problemas que se
pueden originar.

La diversidad de situaciones de la paternidad requiere el andlisis y el desarrollo de estrategias de accion
para prevenir los problemas que con mayor probabilidad surgen en esas relaciones. No necesariamente un
padre separado de sus hijos e hijas es un padre que no apoya la satisfaccion de sus necesidades y su insercion
digna en la sociedad. Asimismo, no se puede dar por hecho que un padre que si vive con su familia, establezca
relaciones afectuosas protectoras, que aseguren el bienestar y desarrollo personal de los nifios(as) y adolescentes.

Se ha observado que un gran numero de hombres no reconocen legalmente a sus hijas(os): entre una
tercera y una cuarta parte de los nacimientos en el Istmo Centroamericano no son reconocidos por el padre, lo
que coloca a los recién nacidos en una situacion de vulnerabilidad y desventaja social. Se atenta contra uno de
su derechos mas elementales, o sea, el reconocimiento legal por el padre y la madre.

También se ha detectado que muchos menores de edad viven, por Io menos una parte de su vida, lejos de
su padre por diferentes motivos, desde la muerte prematura del hombre, la migracién, las exigencias laborales,
la reclusion, la separacion y el divorcio. Esto puede propiciar que los menores de edad carezcan del apoyo que
podria brindar el padre, incluyendo lo econémico, lo afectivo, su proteccion, el cuidado y la guia.

Objetivos especificos:

»  Conocer las condiciones diversas bajo las que se establece la paternidad.
* Analizar las problematicas alrededor de estos distintos escenarios de la paternidad.
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Duracion total: 2 horas
Ejercicio: Casos reales de hombres como padres

Obijetivo:

¢ Describir casos que ilustren las diferentes situaciones bajo las cuales los hombres experimentan su
relacion como padres.

Materiales: Rotafolio, plumones, cinta adhesiva
l.e. Acetato 1, 1.e. Acetato 2

Descripcion:

* Quien coordina solicita a los participantes que recuerden a hombres conocidos por ellos que se puedan
identificar como ejemplos de las siguientes condiciones:

1. Hombre que haya participado en un embarazo y se haya ido sin reconocer legalmente al nifio o
nifia. Desconoce su paternidad.

2. Hombre que tenga hijos o hijas en una unién formal (matrimonio o unién libre). Vive su paternidad
con su pareja.

3. Hombre con hijos o hijas, separado o divorciado. Vive separado de su pareja e hijas(os).

4. Hombre con hijos (as) en una primera unién y con hijos(as) en una segunda unién. Es padre en
parejas subsecuentes.

5. Hombre con hijos(as) en unidn estable (formal) y con hijos o hijas en una pareja extramarital. Es
padre en una pareja paralela y en su unién formal.

Tiempo: 5 minutos

* Formar equipos; quien conozca alguno de los cinco casos se constituye en lider y se le asigna el
ndmero que le corresponde con respecto al caso.

«  Alresto de los participantes se les distribuye un nimero del 1 al 5, de tal forma que se acerquen a cada
uno de los lideres que sustente el nimero del caso.

Tiempo: 5 minutos

¢ Quien coordina establece las condiciones de trabajo en equipo y precisa el producto del trabajo.

« Cada equipo tiene que desarrollar esta secuencia:
= El lider describe el caso a su equipo.
= Miembros del equipo formulan preguntas y solicitan aclaraciones del caso.

= Los aspectos a indagar son:
o Lasituacion general bajo la que se establece esa paternidad.
o Cdémo se comporta el padre concretamente con los hijos-hijas.

= Unavezresueltas todas las dudas y precisiones, el equipo completo discute e identifica las consecuencias
y problemas en los hijos/hijas de esa particular forma de relacion.

¢ Quien coordina sefiala al equipo que debera formular una presentacion del caso que contendra los
siguientes aspectos:

= Un familiograma, esquema que ilustra la posicion de los miembros de la familia y sus relaciones.

= Punteo de las condiciones generales de la relacion en que se concreta la forma particular de la relacion
paterna.

= Punteo de las consecuencias de esa forma de relacion para con los hijos e hijas.

Tiempo: 30 minutos

¢ Quien coordina sefiala el término del trabajo en equipos.
* Quien coordina solicita la presentacion de trabajo de equipos al grupo.
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Tiempo: 40 minutos

Compartir:

*  Quien coordina solicita que el grupo se exprese acerca de cOmo se sintieron con el ejercicio.
Tiempo: 10 minutos

Elaborar:

* Quien coordina conduce en un espacio en el cual lleva a cabo la conceptualizacion, y se auxilia con
los Anexos 1. e. Acetato 1y 1. e. Acetato 2.

Tiempo: 30 minutos
Elementos para elaborar:

» Seidentificara la diversidad de condiciones bajo las que puede vivirse la paternidad asi como las diferentes
problematicas que se resienten en los hijos(as) en cada escenario particular (Anexo Acetato 1).

»  Sereflexionaré sobre las posibilidades de compromiso (o de falta de compromiso)del padre en todas
las condiciones. La ausencia o la presencia del padre no asegura automaticamente una forma de
relacionarse que apoye u obstaculice el desarrollo.

» Se enfatizara la influencia de la I6gica masculina en la sexualidad, que puede resultar en embarazos
imprevistos.

* Se remarcaré que la relacion del padre con los hijos(as) debe ser independiente de la relacion con la
pareja y el estado civil.

» Se argumentaré que las formas de relacionarse de los hombres con hijos e hijas estan determinadas en
parte por la légica de género que se cristaliza en la dominacion y los privilegios sobre otros.

* Se determinaran las necesidades de accion para las instituciones derivadas de esas diversas condiciones
de ejercicio paterno.

»  Se subrayaran los problemas que enfrentan los hijos(as) a raiz de las diversas condiciones de ejercicio
paterno (fisicos, emocionales, personal-sociales, de salud, legales, exposicion a riesgos psicosociales).

»  Seregistraran los efectos de las diversas condiciones del ejercicio paterno en el respeto de los Derechos
de la nifiez y la adolescencia (1.e. Acetato 2).

1.f. Dimensiones de la paternidad
La paternidad es una relacion que por su naturaleza convencional se estructura socioculturalmente y puede
involucrar diferentes aspectos vinculados con los derechos reconocidos internacionalmente para la nifiez y la

adolescencia. Los hombres se relacionan desde una dimensién material con el aporte de recursos econémicos.

Asimismo, la paternidad implica una dimension emocional y afectiva, que puede ir desde al amor y la
cercania hasta el extremo de la violencia y la distancia emocional.

Los hombres también pueden participar en el cuidado y la crianza, en el resguardo de la salud, en la
alimentacion, etc., no se requiere especializacion para realizar estas funciones, ya que tampoco la madre la ha
tenido.

En distintos grupos el padre ofrece proteccion a los hijos(as) ante riesgos fisicos y emocionales, también
guia y apoya su educacion, es decir, el padre puede ser un actor central en el bienestar y desarrollo de nifios,
nifias y adolescentes.

Objetivo especifico:

* Revisar las dimensiones que conforman la relacion de los hombres como padres.

Duracién total: 1 hora, 30 minutos
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Ejercicio 1: La sustancia del padre
Obijetivo:

e Analizar las formas en las que los hombres establecen su relacién como padres.
Materiales:

¢ Ocho pliegos de papel de 2 metros cada uno; 100 hojas grises;
100 hojas de colores; 20 marcadores negros; cinta adhesiva.
Anexo 1.f. Acetato 1

Descripcion:

¢ Quien coordina conduce la formacion de 4 equipos a través de la técnica de células (15 minutos).
0 Solicita a los miembros del grupo que pasen al interior del espacio grupal.

o Da instrucciones de que se muevan por el espacio, en silencio, despacio, rapido, sin ruido,
mirandose sus propias manos.

Les dice que establezcan contacto visual, en silencio, con cada uno de los y las compafieras con

quienes se cruzan.

Solicita que, en silencio, saluden de mano a algunos de los compafieros.

Pide que se muevan y saluden a otros comparfieros(as), pero ahora con la cadera.

A continuacion deben moverse y saludar a algunos otros, ahora con la frente.

Solicita que elijan a compafieros(as) de acuerdo con consignas de nimero de integrantes. “Formar

células de 2 compafieros” (2, 4, 5, 6, 3, 5); en cada cambio de consigna, pide que sigan caminando

y da una nueva consigna.

0 Quien coordina cuida que en cada uno de los 4 equipos formados haya por lo menos un hombre.

« Finalmente, se retinen en lugares separados en cuatro equipos.

¢ Se distribuyen dos pliegos de papel (de 2 metros cada uno) por cada equipo, que se extienden en el
piso y se coloca un hombre integrante del equipo, en alguna posicion acordada por todos, para que se
dibuje su silueta sobre cada uno de los pliegos de papel (10 minutos).

* Ala primera silueta dibujada se le escribe “SILUETA A”, a la segunda “SILUETA B”.

« Sefijan las dos siluetas en la pared y se rotularan con la letra A y B, respectivamente.

« Sesolicita que cada integrante tome una hoja gris y un marcador y que escriban aquello que se rechaza
del padre. Se aclara que debe ser lo mas rapido posible (se controlael tiempo y se otorgan 2 minutos
para la tarea).

¢ Quien coordina solicita que cada miembro del equipo pegue con cinta adhesiva su listado sobre la
silueta A.

¢ Seindica que tomen otra hoja gris y que listen rapidamente aquello que no hizo el padre (de nuevo, 2
minutos para la tarea).

¢ Quien coordina solicita que cada integrante pegue su hoja sobre la silueta A.

« Después se solicita que se tome una hoja de colores para listar aquello que se admira del padre (2
minutos para la tarea).

¢ Quien coordina solicita que se peguen las hojas de colores con los listados sobre la silueta B.

e En otra hoja de color deben escribir aquello que reciben los hijos(as) del padre (2 minutos).

¢ Quien coordina solicita que los integrantes de los equipos peguen las hojas en la silueta B.

o

O O 0o

* En otra hoja de color se lista aquello que se espera del padre (2 minutos).

¢ Quien coordina solicita que se peguen dichas hojas en la silueta B.

* Quien coordina solicita que todos los integrantes visiten las siluetas de los otros equipos, que hagan un
recorrido por la exposicion leyendo los listados de sus compafieras(os). (10 minutos).

Compartir:

¢ Quien coordina solicita que se reinan en circulo en el espacio grupal.
¢ Quien coordina solicita a los miembros del grupo que compartan cémo se sintieron con el ejercicio.
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*  Quien coordina solicita que como parte del compartir digan qué fue lo que observaron en los listados
de las siluetas A y B.

Tiempo: 20 minutos

Elaborar:

*  Quien coordina conduce la conceptualizacion, se retoman los aspectos derivados de la experiencia
vertida en el ejercicio y se auxilia del Anexo 1. f. Acetato 1.

Tiempo: 20 minutos

Elementos para elaborar:

* Los hombres como padres pueden establecer esta relacion de diversas formas, mediante diferentes
acciones y afectos que pueden apoyar el desarrollo, bienestar e insercién social de sus hijas e hijos. Sin
embargo, también pueden obstaculizar todo eso; ocasionar dafios emocionales, fisicos o sexuales;
descuidar y no comprometerse con las necesidades de sus hijos e hijas (Acetato 1).

e Lasacciones u omisiones de los padres pueden asegurar o atentar contra los Derechos de la nifiez y la
adolescencia.

» Como se relacionan esas practicas y formas de relacionarse de los padres con los problemas sociales.

» Reconocer la diversidad entre los padres y la complejidad de la relacion que constituye la paternidad.

2. Componente de incorporacién institucional

En este componente se introducen los elementos para desarrollar planes de trabajo en donde se expresen las
actividades concretas que pueden emprenderse en las diferentes instituciones. Primero, se aborda la nocién de
incorporacion institucional y como funciona. A continuacion, se revisan algunas areas tematicas relacionadas con
la paternidad, tomando en cuenta las sugerencias de los participantes en cuanto a incluir otras si son relevantes
para el trabajo que llevan a cabo en sus sectores; en seguida se revisan las estrategias de accion y finalmente se
elaboran posibles planes de accion.

El Componente de Incorporacion Institucional aqui planteado se acompafia del disefio de unidades de
trabajo construidas bajo dos premisas basicas:

*  Armonizar con el quehacer de la propia institucion.
e Hacer viables las acciones y los cambios.

Objetivos generales:

» Reflexionar acerca de las instituciones, las misiones, las estructuras, las politicas y los obstaculos que
pueden enfrentar ante la incorporacion de la paternidad como eje estratégico.

» Discutir colectivamente estrategias de accion que contribuyan a la transformacion de la paternidad y
que puedan implementarse desde cada institucion.

Obijetivos especificos:

» Identificar necesidades para impulsar la incorporacion institucional de la paternidad como eje estratégico.

» Identificar obstaculos que surgen al impulsar la incorporacion institucional de la paternidad como eje
estratégico.

» Ensayar colectivamente el disefio de estrategias de accion alrededor de temas de paternidad.

2.a.;Qué es la incorporacién institucional de la paternidad como eje estratégico?
Incorporar un componente en la institucion significa aplicar nuevos conocimientos y habilidades en las acciones

institucionales que se realizan cotidianamente, introduciendo cambios que, por pequefios que sean, faciliten
la implementacion de los programas.
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Los cambios en las instituciones s6lo son posibles si las personas que las conforman estan convencidas,
comprometidas y deseosas de impulsar estos cambios.

Asi, el proceso de incorporacion institucional propone la asesoria de los esfuerzos por incidir en las politicas
educativas, de salud, de la nifiez, la adolescencia y de imparticion de justicia relacionadas con la paternidad.

El proceso de institucionalizar busca incorporar aspectos conceptuales y metodolégicos a las instituciones
a través del disefio de estrategias de accion; por lo tanto, es necesario aclarar primero qué es una institucién.

Las instituciones son grupos organizados que surgen en toda sociedad ante necesidades especificas. “Estas
agrupaciones pueden definirse como agregado de individuos en el que existen relaciones definidas; cada persona es
consciente del grupoy de sus simbolos, tiene por lo menos una estructura y una organizacion rudimentaria (incluyendo
ritos, reglas, etc.) y una base psicoldgica constituida por la conciencia de sus miembros que les permite permanecer
unidos por un acuerdo racional de intereses: una familia, una iglesia, un gobierno son instituciones sociales en el
sentido indicado.” (Bottomore, 1978). Las instituciones estan formadas por muchas personas que se desenvuelven
dentro de complicados sistemas de relaciones. La imagen de consistencia y corporeidad de una institucion es el
resultado de la coherencia entre la mision, la estructura, la politica y los programas.

Si la institucion surge ante una problemética social determinada, entonces la mision es un enunciado de gran
alcance donde se plantea una solucion definitiva. La institucion s6lo se planteara soluciones que concuerden con los
valores sociales predominantes; por ello son las instituciones las principales defensoras y reproductoras de los valores.

Cada institucion esta formada por estructuras, diferentes partes funcionales que le dan vida y le permiten
llevar a cabo actividades concretas. Una institucion es un sistema funcional de estructuras; no es una simple
suma de departamentos con tareas aisladas.

Las politicas de una institucion son los limites que ordenan sus diferentes actividades. Hay politicas de
trabajo (que norman las formas en que alcanzaran sus objetivos), politicas laborales (la forma en que se vincularan
los individuos que trabajan en cada departamento), politicas organizativas (que dictan las funciones de cada
estructura), politicas administrativas (que norman la utilizacion de sus recursos para alcanzar sus metas). Las
politicas tienen su expresion concreta en las normativas, los manuales y los reglamentos, los perfiles de puestos
y otros documentos que establecen lo que se espera de sus miembros integrantes. Las politicas proponen
limites y orientan las decisiones cuando se presenta un obstaculo no previsto.

Las instituciones concretan las politicas de trabajo a través de programas, planes o proyectos a cargo de
sus estructuras administrativas, unidades de trabajo que organizan actividades y recursos, se vinculan y finalmente
asignan tareas concretas a las personas.

La solidez y la permanencia en las instituciones son caracteristicas valiosas porque brindan cohesion al
pacto social por resolver cierta problematica, conjuntan esfuerzos y erogan recursos para un fin evaluado
positivamente en la sociedad. Sin embargo, esta solidez y permanencia lucha cotidianamente por responder a
los cambios constantes en la composicion y movilidad social de valores, creencias e intereses. En toda institucion
existe una tension constante entre la necesidad de la permanencia-certezay la necesidad de cambio-adaptacion.

El equilibrio entre lo permanente y lo cambiante queda a cargo de las personas que conforman la institucién,
por ser ellas quienes hacen los ajustes, interpretan los programas y los llenan de contenido humano, las que
pueden promover la equidad y la tolerancia en el interior de las estructuras institucionales. En resumen, son las
personas las que pueden avanzar hacia un cambio de cultura llevandolo a la practica cotidiana.

Objetivo:
« Conocer algunos conceptos basicos y los elementos centrales de la incorporacion institucional.

Materiales: Anexos 2.a. Acetatos 1, 2, 3, 4,5, 6, 7.
Anexo 2.a. Impreso 1
Anexo 2.a. Impreso 2
Hojas de rotafolio, plumones, cinta adhesiva
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Tiempo

total: 2 horas

Descripcion:

Quien coordina forma equipos por instituciéon o sector (5 minutos).

Quien coordina hace una introduccion general del componente de incorporacién institucional

explicando su significado en el marco de la formacién. Se deben desarrollar algunos conceptos basicos:

institucion, mision, estructuras, politicas, programas. (Anexos 2.a. Acetatos 1, 2, 3, 4, 5, 6) (20 minutos).

Quien coordina instruye sobre el trabajo en equipos, en los cuales se discutira alrededor de 5 preguntas:

o ¢Qué significa incorporar a la institucion la paternidad como eje estratégico?

0 (En qué medida la mision de la institucién da cabida a acciones relativas a la paternidad como eje
estratégico?

0 ;Queé estructuras de la institucion deben coordinarse o participar para implementar estrategias de
accion sobre paternidad?

0 ;Qué politicas de la institucion se pueden aprovechar, cuales se necesitan cambiar o crear para la
implementacion de estrategias de accion sobre paternidad?

¢Qué obstaculos se podrian enfrentar en la institucion para implementar estrategias de accion sobre

paternidad? (35 minutos).

Quién coordina da la indicacion de que al mismo tiempo que se conduce la discusion se vayan

elaborando las conclusiones sobre una hoja de rotafolios, conclusiones que aborden los 5 aspectos

discutidos.

Quién coordina notifica el tiempo de conclusion del trabajo por equipos.

Quién coordina da la instruccion del inicio de plenaria de presentacion de conclusiones (50 minutos).

Elaboracién. Retomando los resultados derivados de la discusion (10 minutos).

Elementos para elaborar:

2.a.

Elaborar ideas acerca del concepto de institucion.

La institucion como conglomerado o grupo que surge por las necesidades especificas del entorno
social.

Sefialar la importancia de la mision.

A partir de las estructuras politicas y administrativas, explicar como éstas permiten tomar decisiones e
instrumentar la ejecucion de las decisiones.

Indicar como las instituciones organizan sus actividades a través de programas. Los programas se
construyen a partir del disefio de estrategias.

Subrayar la importancia de desarrollar estrategias que impacten las condiciones de vida de los menores.
Remarcar la importancia de favorecer el intercambio interinstitucional.

Impreso 1

Incorporar en la institucion

Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridas a lo largo del proceso de formacion en las acciones
institucionales que se realizan cotidianamente, en forma de programas, proyectos, planes, etc.

La mision

Si la institucion surge ante una problematica social determinada, entonces la mision es un enunciado de gran
alcance donde se plantea una solucién definitiva.

Estructuras

Cada institucion esta formada por estructuras; éstas son partes funcionales que dan vida a la institucion y le
permiten llevar a cabo actividades concretas. Una institucion es un sistema funcional de estructuras. No es una
simple suma de departamentos con tareas aisladas.
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Politicas

Las politicas de una institucion son los limites que ordenan sus diferentes actividades. Tienen su expresion
concreta en las normativas, los manuales y los reglamentos, los perfiles de puestos y otros documentos que
establecen lo que se espera de sus miembros integrantes.

Tipos de politicas

e Politicas de trabajo, que norman las formas en que alcanzaran sus objetivos.

e Politicas laborales, que marcan la forma en que se vincularan los individuos que trabajan en cada
espacio institucional.

e Politicas organizativas, que dictan las funciones de cada estructura.

e Politicas administrativas, que reglamentan la utilizacién de sus recursos para alcanzar sus metas.

Programas, planes o proyectos

Las instituciones concretan las politicas de trabajo a través de programas, planes o proyectos, unidades de trabajo
que organizan actividades y recursos, se vinculan entre si y finalmente asignan tareas concretas a las personas.

2.a. Impreso 2

*  ¢Qué significa incorporar a la institucion la paternidad como eje estratégico?

¢ (En qué medida la misién de la institucion da cabida a acciones relativas a la paternidad como eje
estratégico?

e (Qué estructuras de la institucién deben coordinarse o participar para implementar estrategias de
accion sobre paternidad?

¢ (Qué politicas de la institucion se pueden aprovechar, cuales se necesitan cambiar o crear para la
implementacion de estrategias de accién sobre paternidad?

e (Qué obstaculos se podrian enfrentar en la institucion para implementar estrategias de accion sobre
paternidad?

2.b. Areas temaéticas

En esta seccion se incursiona en algunos temas vinculados con la paternidad que pueden ilustrar la incorporacion
de las acciones de paternidad en las instituciones. Se proponen algunos ejemplos, pero si entre los participantes
surgen otros temas relevantes, también se pueden incluir.

La inclusion de la paternidad como eje estratégico de los planes y programas institucionales permitira atender
los diversos problemas originados por las formas de relacionarse los hombres como padres. Las acciones que promuevan
la transformacion de la paternidad atacaran la raiz de muchos problemas que en principio parecen inconexos, y asi
se contribuira a eliminar las cargas que éstos representan para el individuo, la comunidad y el estado.

Las areas teméticas propuestas en la “iniciativa sobre la paternidad responsable en el Istmo Centroamericano”
son las siguientes:

Actualmente, las instituciones judiciales, educativas, de salud, de atencion a la familia y a la nifiez, dirigen
esfuerzos a diferentes problemas que se conciben y abordan como desvinculados: violencia intrafamiliar, falta de
reconocimiento legal de los hijos e hijas, adicciones en la adolescencia, delincuencia, desequilibrios emocionales,
desercion escolar, explotacion sexual infantil, etc., En cambio, se impone focalizar uno de los factores determinantes
que esta en el origen de todos esos problemas; este factor es la paternidad. En la medida en que se atienda el
origen de los problemas, éstos podran prevenirse. La importancia del padre en el desarrollo e insercion de los
menores de edad en la sociedad se refleja ya sea por el impacto positivo, cuando éste establece relaciones
cercanas, responsables, comprometidas y de apoyo, o bien cuando sus acciones son abusivas o negligentes.

Por lo tanto, es una necesidad convertir a la paternidad en un eje estratégico de los planes y programas de las
instituciones.
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Obijetivo:

» Reflexionar sobre los vinculos de la paternidad con los diversos problemas comprendidos en las areas
temaéticas abordadas por las instituciones.

Materiales: Anexo. 2.b. Acetato 1
Hojas de rotafolio, cinta adhesiva, plumones

Tiempo total: 1 hora, 40 minutos
Descripcion:

* Quien coordina presenta las areas tematicas. 2.b. Acetato 1 (5 minutos).

e Quien coordina forma cuatro equipos usando la técnica de numerarse del 1 al 4 para distribuir a los
integrantes de acuerdo con el nimero obtenido.

*  Yaconformados los equipos, se les solicita que se agrupen para asignacion de area tematica a trabajar
(5 minutos).

e Quien coordina imparte las instrucciones de trabajo:
o Discutany concluyan acerca de “como se relaciona el tema que les fue asignado con la paternidad”.
o0 Elijan en su equipo alguien que redacte las conclusiones en una hoja de rotafolio.
0 La presentacion de conclusiones se hace a través de un esquema (30 minutos).

*  Quien coordina solicita que los equipos se reintegren al grupo y fijen en la pared sus hojas de rotafolio.

*  Quien coordina solicita que cada equipo discuta y prepare brevemente una intervencién (10 minutos).

*  Quien coordina solicita la presentacion de los cuatro equipos (presentacion con la forma elegida) (10
minutos).

*  Quien coordina solicita que ya desde su lugar cada equipo lea sus conclusiones y al resto del grupo le
indica que puntualmente comente y proponga algo que considere deberia agregarse (30 minutos).

Elaboracién

*  Quien coordina presenta una conceptualizacion de tematicas sobre paternidad, auxiliandose del Anexo
2.b. Acetato 2.

Tiempo: 10 minutos
2.c.Estrategias de accion

La elaboracién de estrategias de accion exige considerar algunos aspectos propios de la institucion, como su
mision, las estructuras que la componen, las politicas, los obstaculos, los programas, los planes y los proyectos
existentes. Ademas, hay que precisar los problemas y obstaculos que se pueden enfrentar en la implementacion
de programas institucionales, asi como las probables alternativas coherentes y viables para subsanarlos.

La finalidad del disefio de estrategias de accion es impactar el proceso institucional con los contenidos de
paternidad mediante la organizacién de planes de trabajo.

Si la planeacion se efectlia tomando en cuenta las anteriores consideraciones, se podran elaborar estrategias
de accion coherentes con el contexto institucional y de esta forma tendran mayores posibilidades de ser aceptadas
y apoyadas por la institucion.

Las estrategias de accion se ubican en un &mbito institucional especifico de accidn, por ejemplo, en la
educacion formal. Luego, es necesario identificar metas particulares que se pretenda alcanzar para cumplir
con la mision y objetivos de la institucion, por ejemplo, reducir la desercién escolar.

El disefio de las estrategias de accion exige especificar las actividades que se realizaran para alcanzar la
meta estipulada. Ademas, en el disefio de actividades que constituyan una estrategia se deben contemplar los
siguientes aspectos: los obstaculos institucionales y culturales; los recursos materiales y humanos con los que se
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cuenta; los posibles vinculos entre las estructuras de la institucion y con otras instituciones. Por ultimo, se
requiere identificar los niveles de accion en que se desarrollaran las actividades, por ejemplo, en los usuarios
cautivos que asisten a la institucion y con el personal, en la comunidad, etc.

En la iniciativa sobre paternidad de la CEPAL se proponen algunas metas y tipos de estrategias que se
podrian tomar en cuenta para el disefio de estrategias de accién en las diferentes instituciones que participen
en el taller.

Objetivos:

¢ Que lasy los integrantes del grupo conozcan algunas propuestas de estrategias de accion.

¢ Que los participantes conozcan algunas metas relacionadas con la paternidad.

¢ Que conozcan la propuesta de estrategias de accion y se participe contribuyendo con la propuesta de
otras.

¢ Que lasy los participantes en equipo realicen una primera aproximacion de las estrategias Utiles para
planes de trabajo adecuados al area a la que pertenecen.

Materiales: Anexo 2.c. Acetato 1 “Estrategias de accion”
Anexo 2.c. Acetato 2 “Metas”

Tiempo total: 1 hora, 30 minutos
Descripcion:

* Quien coordina presenta las estrategias de accion (2.c. Acetato 1), comenta las metas de la iniciativa
de la CEPAL y retoma los temas elaborados en hojas de rotafolio (10 minutos).
¢ Quien coordina solicita que se reagrupen los y las participantes en los mismos equipos que trabajaron
las &reas tematicas (5 minutos).
¢ Quien coordina indica el trabajo a desarrollar; la consigna sera la siguiente:
o0 “Analicen, discutan y propongan estrategias de accion para una posible intervencion.”
o Elequipo designa a un relator/relatora que asentara las conclusiones derivadas de la discusion en
una hoja de rotafolio.
o0 La presentacion de las conclusiones debera contener los aspectos establecidos en el Anexo 2.c.
Acetato 2.

Tiempo: 40 minutos

* Al término de los 40 minutos, quien coordina solicita que los equipos regresen al trabajo grupal.
« Cada equipo expone sus resultados siguiendo la guia de Anexo 2.c. Acetato 2.

Elaboracién
« El grupo y quien coordina hacen anotaciones y enriquecen el trabajo de los equipos.
Tiempo: 15 minutos
Elementos para elaborar:
« Identificar la relacion entre las condiciones institucionales (recursos materiales y humanos, obstaculos,

vinculos intra e interinstitucionales, metas y niveles de accién) para poder disefiar alguna estrategia de
accion que sea factible de aplicarse.
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Metas

»  Establecimiento de figuras legales en el nivel municipal y organizaciones comunitarias de hombres y
mujeres que defiendan los Derechos de la nifiez y la adolescencia.

»  Creacion de comités intersectoriales (instituciones, organizaciones no gubernamentales y comunidades)
que coordinen y supervisen las acciones legales, educativas y de comunicacion.

» Reformas legales y normativas que promuevan la participacion de los hombres y de las instituciones en
la satisfaccion de las necesidades de los menores de edad.

» Eliminacion de la violencia ejercida sobre los menores de edad y las mujeres.

»  Erradicacion de la explotacion sexual de los menores de edad.

*  Reduccién de los embarazos no deseados.

* Reconocimiento legal de todos los nifios y nifias por parte del padre y la madre.

» Incremento en el acceso y la permanencia en la escuela a nifios, nifias y adolescentes, a través del
cumplimiento de las pensiones alimentarias por parte de los padres y becas del estado y la iniciativa
privada.

*  Generacién de mecanismos legales y apoyos econdmicos a menores de edad para postergar su ingreso
temprano al trabajo.

e Establecimiento de foros académicos para divulgar y discutir los hallazgos de investigacion, los modelos
y programas de accion dirigidos a la participacion de los hombres en la satisfaccion de las necesidades
y el respeto a los Derechos de la nifiez y adolescencia.

e Incremento del acceso de los hombres a los servicios de salud sexual y reproductiva.

»  Creacion de servicios de salud sexual y reproductiva adecuados para los hombres.

Implantacion de estrategias educativas formales e informales dirigidas a los nifios, nifias, adolescentes
y adultos sobre los Derechos de la nifiez y adolescencia, las leyes que definen las responsabilidades
paternas y la ley contra la violencia intrafamiliar.

*  Formacion de promotores jovenes y adultos dentro de las instituciones y las comunidades para brindar
educacion sobre paternidad.

» Eliminacion de los estereotipos de género sobre la sexualidad, la reproduccion y la paternidad en
todos los &mbitos institucionales y comunitarios.

3. Conceptualizacién del modelo de capacitacion

Esta parte final del taller propone la conceptualizacion del proceso de capacitacion, en el que los participantes
serdn los encargados posteriormente de replicar la capacitacion dentro de sus instituciones o en el nivel
comunitario.

Se requiere que compartan su experiencia durante el taller identificando los rasgos béasicos del
modelo de capacitaciéon y reconociendo los fundamentos conceptuales que estructuran todas las
actividades.

El manual seré presentado a los participantes después de haber vivido la experiencia completa, y es en ese
momento cuando se ofrece como una herramienta que puede apoyar sus actividades de capacitacion, con la
posibilidad de incluir otros materiales y nuevos ejemplos.

Los rasgos importantes sobre los que se dirige la reflexion son, en primer lugar, los ejes conceptuales de la
iniciativa de paternidad.

Entre estos ejes se cuentan (Anexo 3. Acetato 1): los mencionados a continuacion.

El enfoque de género, desde el cual se identifican los mecanismos de diferenciacion y jerarquizacion de
las personas en relacion con sus caracteristicas bioldgicas ligadas al sexo, asi como la transicién de la desigualdad
a la inequidad.

La diversidad es otro eje que se refiere a las distintas situaciones en las cuales los hombres se convierten en
padres, pues esta relacion trasciende la familia nuclear, y aun dentro y fuera de esa condicion la paternidad
ocupa un lugar central en el origen o prevencion de diversos problemas sociales.
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Complejidad. La paternidad es compleja, ya que se construye en diferentes niveles, desde lo social, lo
cultural y lo personal, es decir, trasciende al individuo y se puede construir alrededor de diferentes dimensiones
segun el contexto sociocultural y las condiciones situacionales, como la relacion de pareja, la condicion laboral, etc.

Colaboracién. Se requiere de la colaboracion de diferentes sectores publicos y comunitarios.

Derechos. Por Gltimo, todo lo que se vincula con la paternidad esta en estrecha relacion con los Derechos
de la nifiez y adolescencia. Asi, colocar a la paternidad como un eje estratégico de los planes y programas de las
instituciones publicas promovera la equidad entre hombres y mujeres, el respeto por los derechos de los
menores de edad y, eventualmente, el desarrollo social.

La perspectiva metodolégica, como se sefialé en la introduccion de este manual, contempla que las actividades
se inicien en la accion movilizando primero los afectos, la experiencia personal para llegar a la conceptualizacion,
con el fin de promover cambios en la subjetividad o por lo menos hacer accesibles otras visiones de la realidad.

Como se ha observado en la investigacion educativa, la participacion guiada en la implementacion de
acciones permite ulteriormente la utilizacion, de forma auténoma, de los contenidosy las habilidades compartidas
con otros. Asimismo, el compartir con otras personas que también estan aprendiendo sus dudas y aportaciones
promueve el cambio de la subjetividad y disminuye las resistencias.

Ademas, el modelo presenta diversas situaciones de aprendizaje que hacen posible acceder desde distintas
situaciones a nuevos conocimientos y puntos de vista. Las situaciones tradicionales de ensefianza-aprendizaje
debilitan el compromiso y la motivacion, a la vez que crean capsulas inertes de conocimiento.

Por otra parte, es necesario resaltar algunos aspectos operativos. La aproximacion requiere un gran esfuerzo
de quien coordina y el compromiso de quien participa; se debe trabajar alternando los dos componentes del
modelo: se inicia con la formacion, pero se intercalan los aspectos de incorporacion institucional. Esta
aproximacion ha sido ampliamente probada en el modelo SexUnam con diversos sectores gubernamentales y
ha mostrado que los componentes se articulan y retroalimentan a lo largo de la capacitacion, logrando éxito en
la apropiacion de los conocimientos y habilidades, asi como la produccién de resultados concretos en la
elaboracion de planes y programas de accion.

El modelo asume que es necesario tomar en cuenta la experiencia de los participantes; en ésta se concentran
los obstaculos y las resistencias al cambio. A partir de estos recursos, las personas participan y permiten la
colaboracion horizontal.

Asimismo, el modelo reconoce la importancia de las habilidades para el manejo grupal. Es necesario que
quien coordina identifique las etapas de trabajo grupal, que normalmente se inicia con resistencias y precauciones,
después se reconoce la tarea y finalmente se la desarrolla para cumplir las metas. Quien coordina debe regular
la dindmica grupal, manteniendo el equilibrio en la participacion de sus integrantes, evitando desvios,
respondiendo a los emergentes grupales, integrando a quien tiene miedo y resistencias.

Objetivo:

¢ Revisar las premisas conceptuales y metodologicas del modelo de capacitacion.
e Analizar la estructura operativa del modelo de capacitacion.

Tiempo total: 1 hora
Ejercicio 1: Perspectiva conceptual

Obijetivo:

¢ Reuvisar las premisas tedrico-conceptuales del modelo de capacitacion

Tiempo: 20 minutos

Técnica: Expositiva

Materiales: Anexo 3. Acetato 1
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Descripcion:

Quien coordina expone los ejes conceptuales del modelo, apoyandose en el Anexo 3. Acetato 1.
Quien coordina invita a los y las integrantes del grupo a que formulen preguntas y comentarios.

Ejercicio 2: Perspectiva metodolégica

Objetivo:

Revisar las premisas metodoldgicas del modelo de capacitacion

Técnica: Expositiva

Materiales: Anexo 3. Acetato 2

Tiempo: 20 minutos

Descripcion:

Quien coordina expone los ejes metodoldgicos del modelo, apoyandose en el Anexo 3. Acetato 2.

Quien coordina retoma la experiencia de los distintos momentos de la capacitacion para ilustrar los
componentes.

Quien coordina invita a los y las integrantes del grupo a que formulen preguntas y comentarios.

Ejercicio 3. Estructura operativa del modelo de capacitacién

Objetivo:

Conocer la logica de operacion del manual de capacitacion.

Técnica: Expositiva

Materiales: Anexo 3. Impreso 1

Tiempo: 20 minutos

Descripcion:

Quien coordina describe las partes que constituyen el manual de capacitacion, apoyandose en el
Anexo 3. Impreso 1.

Quien coordina aclara que los contenidos del manual estan organizados en dos componentes: el de
formacion y el de incorporacion institucional de la paternidad como eje estratégico.

Quien coordina explica que los contenidos especificos de cada componente se van presentando de manera
alternada, por dos razones. La primera es que esta forma de operacion facilita la integracion de los contenidos
de formacion en la elaboracion de estrategias de accion. Y la segunda es que esta organizacion tematica
estimula el involucramiento y la atencion de los participantes en el proceso de capacitacion.

Quien coordina retoma la experiencia de los distintos momentos de la capacitacion para ilustrar los
componentes.

Quien coordina invita a los y las integrantes del grupo a que formulen preguntas y comentarios.
Quien coordina sefiala que el taller tiene dos etapas:la primera es la experiencia directa de los
participantes en la capacitacion, en que se revisan sus creencias, actitudes, apropiacion de conocimientos
y desarrollo de habilidades. La segunda etapa es aquella en la que se reflexiona explicitamente sobre
el modelo de capacitacion con la finalidad de conocer sus premisas conceptuales y metodoldgicas, asi
como la ldgica de su operacion.

Tiempo: 20 minutos
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4. Compromisos y cierre
Obijetivo:
e Cerrar el proceso vivido a través del establecimiento de posibles acciones.
«  Cerrar el proceso vivido a lo largo del taller, haciendo explicito el resultado obtenido en el nivel
personal.
Duracion total: 30 minutos
Ejercicio 1. Compromisos
Obijetivo:
e Establecer un compromiso minimo de aplicacion de lo aprendido a lo largo del taller
Técnica: Introspeccion, compromiso individual por escrito y expresion oral grupal.
Materiales: Hojas blancas, plumas o lapices.
Tiempo: 20 minutos
Descripcion:
¢ Quien coordina solicita a los miembros del grupo que se sienten y hagan un examen individual y en
silencio de la experiencia vivida a lo largo del taller.
¢ Quien coordina entrega una hoja a cada uno de los integrantes del grupo y un lapiz, solicitandoles que
anoten un compromiso que contraigan con la comunidad y el trabajo, derivados de la experiencia
vivida en el taller. Deja unos cuantos minutos para la realizacion de la consigna.
* Quien coordina solicita, una vez que todos y todas terminaron de escribir, que cada uno vaya leyendo
su compromiso y va recogiendo el material producido.
Ejercicio 2: Cierre afectivo

Obijetivo:

¢ Que los y las integrantes del grupo, incluyendo a los coordinadores, expresen desde lo afectivo algo
que consideren les dejo y aport6 el proceso de capacitacion vivido.

Técnica: Frases incompletas
Tiempo: 10 minutos
Descripcion:

¢ Quien coordina solicita que todos los integrantes del grupo formen un circulo en el interior del espacio
grupal, y uno a uno completen la frase incompleta “Yo de este tallerme llevo......".

e Hay que sefialar que debe contestarse con tan s6lo una o dos palabras, no con frases ni oraciones
largas; lo que contesten debe salir del lugar de los afectos, méas quedel intelecto.

* Unavez que todos y todas compartieron su frase, quien coordina da las gracias al grupo y clausura el
trabajo.
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Vil. PROGRAMA DEL TALLER

La estructura del taller alterna los contenidos del componente de formacién con los del componente de
incorporacion institucional, como se observa a continuacion.

Secuencia Actividad Tiempo
1 la Presentacion del taller 45 minutos
2 1b La paternidad, una construccion sociocultural 1 hora
3 2.a ¢Qué es la incorporacion institucional de la paternidad

como eje estratégico? 2 horas
4 1c Factores determinantes de la paternidad 1 hora, 40 minutos
5 2.b Areas teméticas 1 hora, 40 minutos
6 1d Importancia del padre para el desarrollo y

bienestar de sus hijos e hijas 1 hora
7 2.c Estrategias de accion 1 hora, 30 minutos
8 le Escenarios de la paternidad 2 horas
9 1.f Dimensiones de la paternidad 1 hora, 30 minutos
10 3. Conceptualizacion del modelo de capacitacion 1 hora
11 4. Compromisos y cierre 30 minutos

Anexo |: Modelos de acetatos

OBIJETIVOS

Reflexionar sobre las creencias y actitudes de las relaciones de los hombres como padres.
Analizar la naturaleza sociocultural de la construccion de la paternidad.

Reflexionar sobre los mecanismos que intervienen en la construccion de la relacion de los hombres
con sus hijos e hijas.

Conocer los problemas asociados a determinadas formas de establecer la paternidad.

Conocer las estrategias para promover los cambios en la paternidad que contribuyan a la satisfaccion
de las necesidades de los menores de edad.

Desarrollar habilidades para impulsar la institucionalizacion de la iniciativa en los diferentes sectores.

1.a. Acetato 1

PROGRAMA DE TALLER

Presentacion del Taller.

La Paternidad, una construccion sociocultural.
¢QuEé es la incorporacion institucional?.
Factores determinantes de la paternidad.

Areas tematicas.

Importancia del padre para el desarrollo y bienestar de sus hijos e hijas.

Estrategias de accion.

Escenarios de la paternidad.

Dimensiones de la paternidad.

Conceptualizacion del Modelo de Capacitacion.
Cierre.

1.a. Acetato 2
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MODELOS CULTURALES

Distinguen 'y jerarquizan.

Establecen distancias sociales.

Son convencionales.

Se presentan como naturales e inevitables.
Se reconstruyen en el desarrollo personal.
Son construcciones colectivas.

Traducen lo diferente en desigual.

1.b. Acetato 1

MECANISMOS DE CONSTRUCCION

Sociales-institucionales
Culturales
Individuales

1.c. Acetato 1

CODIFICACION CULTURAL

Estereotipos, valores y practicas son referencias para interpretar la realidad.
Contribuye a la reproduccion de las relaciones y a la organizacion social.
Valora diferencialmente la posicion del padre y sus practicas.

Media las relaciones y experiencias de los individuos sobre la paternidad.
Tiene un carécter convencional.

Define lo que “se debe” sentir, pensar y las formas de comportarse.
Presenta como “NATURALES E INAMOVIBLES” las relaciones del padre.

1.c. Acetato 2

ACCIONES Y AFECTOS

= Violencia y abuso.

Proteccion. |
Presencia. - AL_Jsenu_a. _

Amor. = Distancia afectiva.

Cuidado. = Negligencia.

Reconocimiento. = Falta de reconocimiento.
Aporte. - Incumpli_miento ecq_némicc_)_.
Apoyo. = Explotacion de los hijos e hijas.

1.d. Acetato 1

CONSECUENCIAS DE CIERTAS FORMAS DE PATERNIDAD

Expulsion del hogar.
Nifios en situacion de calle.
Delincuencia y drogadiccion.
Problemas de salud infantil.
Abandono escolar.
Explotacion infantil.
Violacion de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia.

1.d. Acetato 2
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ANEXO 1.d. Impreso 1

1. Leaensilencio

2. Diga en voz alta y acercandose al grupo de nifios y nifias :
“Lo que hace un padre que obstaculiza 0 dafia el desarrollo de sus hijos e hijas.”
“Lo que no hace un padre que obstaculiza o dafia el desarrollo.”
“Lo que dice un padre que obstaculiza o dafia el desarrollo.”

3. Pueden repetirlo cuantas veces se considere necesario

ANEXO 1.d. Impreso 2

=

Lea en silencio
2. Diga en voz alta y acercandose al grupo de nifios y nifias :
“Lo que hace un padre que promueve y apoya el desarrollo de sus hijos e hijas.”
“Lo que dice un padre que promueve y apoya el desarrollo de sus hijos e hijas.”
3. Pueden repetirlo cuantas veces se considere necesario

126

ESCENARIOS DE LA PATERNIDAD

Desconoce su paternidad.

Vive su paternidad con su pareja.

Vive separado de su pareja, hijas e hijos.

. Es padre en parejas subsecuentes.

. Es padre en una pareja paralela y en su unién formal.

aRwn R

1.e. Acetato 1

REFLEXIONES SOBRE LA DIVERSIDAD

= Dominacion y privilegios.

= Influencia del ejercicio de la sexualidad sobre la paternidad.
= Paternidad independiente de pareja y estado civil.

= Problemas de ejercicio para los hijos/as de la paternidad.

l.e. Acetato 2

DIMENSIONES DE LA PATERNIDAD

 Afectividad.

= Economia.

= Cuidado y crianza.
e Proteccién.

= Disciplina.
= Guiay educacion.
* Legal.

« Insercién social.

1.f. Acetato 1

INCORPORAR EN LA INSTITUCION

= Aplicar los conocimientos y habilidades adquiridas a lo largo del proceso de formacion en las acciones
institucionales que se realizan cotidianamente, en forma de programas, proyectos, planes, etc.

2.a. Acetato 1
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LA MISION

La mision es un enunciado de gran alcance en el que se plantea una solucion definitiva a una
problemética general.

2.a. Acetato 2

ESTRUCTRURAS

Cada institucién estd formada por estructuras, que son partes funcionales que dan vida a la
institucion y le permiten llevar a cabo actividades en lo concreto y en lo préctico.

Una institucion es un sistema funcional de estructuras, no una simple suma de departamentos con
tareas aisladas.

2.a. Acetato 3

POLITICAS

Las politicas de una institucion son los limites que ordenan sus diferentes actividades. Tienen su
expresion concreta en las normativas, los manuales y los reglamentos, los perfiles de puestos y
otros documentos que establecen lo que se espera de nosotros como parte de la institucion.

2.a. Acetato 4

TIPOS DE POLITICAS

Politicas de trabajo norman las formas en que alcanzaran sus objetivos.

Politicas laborales marcan la forma en que se vincularan los individuos que trabajan en cada
espacio institucional.

Politicas organizativas dictan las funciones de cada estructura.

Politicas administrativas norman la utilizacion de sus recursos para alcanzar metas.

2.a. Acetato 5

PROGRAMAS, PLANES O PROYECTOS

Las instituciones concretan las politicas de trabajo a través de programas, planes o proyectos.
Estos son unidades de trabajo que organizan actividades y recursos, vinculan a las diferentes
estructuras institucionales y finalmente asignan tareas concretas a las personas.

2.a. Acetato 6

PREGUNTAS DE INCORPORACION

;Qué significara incorporar a la institucion la paternidad como eje estratégico?

(En qué medida la mision de la institucion da cabida a acciones relativas a la paternidad como eje
estratégico?

¢Qué estructuras de la institucion deben coordinarse o participar para implementar estrategias de
accion sobre paternidad?

¢ Qué politicas de la institucion se pueden aprovechar y cuales se necesitan cambiar o crear para
la implementacion de estrategias de accion sobre paternidad?

¢Qué obstaculos se podrian enfrentar en la institucion para implementar estrategias de accion
sobre paternidad?

2.a. Acetato 7
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1. Cuidado y crianza de los hijos/hijas

2. Salud infantil: fisica y emocional *

3. Riesgos psicosociales:
alcoholismo, adicciones, delincuencia,
abuso y explotacion infantil

4. Violencia *

5. Salud reproductiva

AREAS TEMATICAS

6. Educacion formal *

7. Contribucién econémica *

8. Reconocimiento legal de la paternidad
9. El trabajo infantil

10. Derechos de la nifiez y la adolescencia

2.b. Acetato 1

PATERNIDAD EJE ESTRATEGICO

Violencia
Desercion escolar
Paternidad Trastornos en alimentacion

Nifios en situacion de calle

Pensiones alimentarias

Explotacion infantil

Instituciones
Salud
Educacion
Mujer
Nifiez

Justicia

Familia

Explotacion infantil

2.b. Acetato 2

ESTRATEGIAS DE ACCION

= Estrategias de difusién y comunicacion.

= Estrategias de intervencion educativa.

= Programa de prevencion.

= Estrategias de intervencion a través de la
atencion.

Disefio de investigacion.
= Reformas institucionales.
Formacion de promotores.

2.c. Acetato 1

DISENO DE ESTRATEGIAS DE ACCION

e Tema.

e Meta 0 metas.

= Tipo (s) de estrategias.

= Actividades a desarrollar.

=  Obstaculos.

= Recursos.

e Vinculos intra e interinstitucionales.
= Niveles de accién.

2.c. Acetato 2
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Enfoque de género.
Diversidad.
Complejidad.
= Colaboracion.
Derechos de la nifiez y la adolescencia.

EJES CONCEPTUALES

3. Acetato 1
PERSPECTIVA METODOLOGICA
= Accion — conceptualizacion.
= Actividad conjunta.
= Diversidad en las situaciones de aprendizaje.
= Aprendizaje como co-construccion.
= De aprendiz a capacitador.
3. Acetato 2

Anexo Il: Guia del instructor

l.a. Presentacion del taller
(45 minutos)
Ejercicio 1: Participantes
(15 min.)

Invitacién a participar, divertirse, a estar abiertos a
escuchary a sentir

Caldeamiento en movimiento

Presentacién en accion:

Instituciones publicas - ONG

Mujeres — hombres

Jovenes — viejos

Con hijos(as) — sin hijos

Hijas — hijos — hijos e hijas — no tienen
Pareja — solteros — separados

Salud — educacion - justicia- familia

Conocen golpeadores — no conocen

Conocen hombre dos familias — no conocen
Nifios abandonados sin pension — no conocen
Nifios en situacion de calle — no conocen
Nifios golpeados - no conocen

Participan tareas escolares — no conocen
Hombres acompafien control prenatal — no conocen
Derechos nifiez adolescencia — no conocen

Ejercicio 2: Expectativas

(15 min.)

Formar circulo

Frases incompletas

Yo quisiera que en este taller . . .
Yo no quiero que en este taller . . .
Ejercicio 3: Objetivos

(15 min.)

Objetivos — Acetato 1
Programa del taller — Acetato 2

Sefalar alternancia entre componentes
Revision del proceso de capacitacion
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1. b. La paternidad: una construccién
sociocultural

@ hr)

Ejercicio 1: Cuento

(20 min.)

Lectura proyectiva

Compartir qué sintieron y las imagenes
Ejercicio 2: Creencias y hechos

(20 min.)

Solicitar, leer y analizar individualmente
Formular conclusiones generales

Compartir qué sintieron, las imagenes y
conclusiones generales

Elaboracién
(20 min.)

Retomar comentarios, integrar y vincular con ejes
conceptuales

Usar acetato 1.1.b.

Epilogo

Habia una vez . . . “una vez “
que a fuerza de ser contado

se repitio tantas veces
que se volvio realidad

1.c. Factores determinantes de la paternidad

(1:40 hr)

Ejercicio 1: Padre al derecho y al revés
Primera etapa: Imagineria
(20 min.)

— Son nifios, nifias antes de ir a la escuela
— Estan en su hogar, véanlo,

— Con quién viven

— Quién los cuida

— Donde esta su papa; vives con €l

— CoOmo te sientes

— Recuerda algo triste o desagradable que hayas
pasado con tu papa

— Ahora, recuerda algo grato que haya hecho o
dicho tu papa

— Yaestas en la escuela

— En ese tiempo donde vivias, con quién

— Recuerda algin momento importante que hayas
pasado con tu papa

— Qué hacia él contigo en qué trabajaba tu papa

— Queé te daba

— Recuerda algo agradable que te haya pasado con
él

— Estas en la secundaria

— Tu papa esta lejos o cerca

— Siesté cercano, qué sientes cuando llega a la casa

— Qué espera tu papa de ti

— Ya estas en el bachillerato

— Qué cosas compartes con tu papa

— Se enoja contigo

— Qué lo pone feliz

— Te ayuda

— Terminaste la escuela

— Trabajas, y ahora piensa qué te hubiera gustado
recibir de tu papa

— Qué cambiarias de tu papa

— Qué le agradeces

— Estamos en el momento actual

Compartir

(15 min.)

Lentamente abran los ojos cuando estén listos
Compartan quien desee lo que sintid, las imagenes
La regla para compartir es hablar desde si mismo
Elaboracién

(15 min.)

Usar acetato 1

— Papel del padre en el desarrollo e insercién social
— Biografia e interpretacion de la paternidad

— Reproduccion y edicién de la experiencia como
hijo en la paternidad como padre
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Segunda etapa: Competencia

Formar equipos

— Circulo

— Dos mitades como naranja

— Se forman dos circulos

— Sesubdividen para formar 4 equipos

— Se sientan por equipos

— Eligen un nombre por equipo

— Se escriben los nombres de los equipos con 5
columnas en rotafolio

Competencia

(30 min.)

Habra una competencia, el equipo ganador sera el
que mas ejemplos encuentre de las siguientes
categorias:

— Peliculas

— Anuncios de television

— Dichos y refranes

— Canciones

. . . Competencia

Caodigos y leyes

Todos los ejemplos deben ilustrar las relaciones de
los hombres como padres

— 2 minutos para cada categoria

— Reunir el mayor nimero de ejemplos

— Después de cada categoria marcar con una linea
el fin de la categoria

— Recuento

— Cada equipo indica el nimero de ejemplos

— Comenta su mejor ejemplo

— Se hace explicita la relacion con la paternidad
— Se indica el equipo ganador

Compartir

(10 min.)

— COmo se sintieron
— Qué imégenes tuvieron

Elaborar
(20 min.)

— Usar 1.c. Acetato 1
— Usar 1.c. Acetato 2

1.d Importancia del padre

@ hr)

Ejercicio: Promueve-obstaculiza

(35 min.)

Calentamiento en movimiento
Formar equipos a través de test sociométrico.

Elegir:

— Con quién quisieran ir al cine

— Con quién iria a comprar ropa

— Con quién iria a ver el futbol

— Con quién iria a una fiesta

— Con quién impartirian un taller de capacitacion
— Con quién irian a tomar una cerveza

— Con quién compartirian algo intimo

Asignar roles. Elegir un equipo que reunié solo
hombres para tomar el rol de padre

Los otros equipos tendran el rol de hijos e hijas
— Instrucciones verbalmente
equipo hijos e hijas: Algunos de los miembros
seran:

— Nifios(as) preescolares

— Nifios(as) escolares

— Adolescentes

Induccién-imagineria:
Con ojos cerrados piensen
— Qué necesitan
— QuEé les interesa
— QUué les gusta
— Qué temen
— Con quién pasan la mayor parte del tiempo
— QUué les disgusta

Permaneceran a un lado de la linea imaginaria

— Linea imaginaria
— Usar tarjetas con instrucciones para hombres con
rol de padres
— Equipo de hombres-padre
Asigna por escrito el rol a jugar

Impreso 1.1.d
Primero — Obstaculiza - dafia
— Lo que hace un padre
— Lo que dice un padre
— Lo que deja de hacer el padre
— Equipo de nifias y nifios cambian de lugar en ese
mismo lado de la linea imaginaria
— Sesientan y cierran los ojos
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@

Impreso 2.1.d

Segundo — Promueve - apoya
— Lo que hace un padre
— Lo que dice un padre

Compartir

(20 min.)

— Sentar en circulo
— Como se sintieron
— Qué imagenes tuvieron

Elaborar

(15 min.)

— Lo que hace y deja de hacer el padre impacta el
desarrollo de los menores

— Puede ser un agente fundamental en el desarrollo

— Las acciones del padre se asocia a problemas
sociales

Usar 1.d. Acetato 1
Usar 1.d. Acetato 2

l.e. Escenarios de la paternidad
(2 hr)
Ejercicio: Casos reales
Identificar casos (5 min.)
Quién conoce un hombre en alguna de las situaciones
siguientes:
1l.e. Acetato 1
Formar equipos (5 min.)
— Quien conoce algun caso es el lider y se le asigna
un numero del 1 al 5
— Alresto de participantes se les distribuye un papel
el nimero que le corresponde de acuerdo con el
acetato 1

— Seunen al lider con el nimero correspondiente

Descripcion y anélisis de caso (30 min.)
— El lider describe el caso a su equipo

Los otros miembros indagan sobre:

— Las condiciones de la paternidad

— Larelacién del hombre como padre

— Los problemas que pueden enfrentar los menores
de edad bajo esas condiciones

— Se elabora un esquema con:
— Familiograma
— Elementos a través de los cuales se establece
la relacién
— Problemas derivados de la situacion

Presentacion al grupo (40 min.)

— Se usa el esquema y se comenta en general el
caso

Compartir
(20 min.)

— Como se sienten
— Qué imagenes tuvieron

Elaboracién
(30 min.)
Usar 1.e. Acetato 2
1.f. Dimensiones de la paternidad
(1:30 hr)
Ejercicio: La sustancia del padre

Formar equipos (15 min.)

— Se movilizan en el espacio grupal

— Caminan despacio, rapido

— Caminan estableciendo contacto visual con quien
se cruce

— Ensilencio, se saludan: con la mano

— Caminan, se saludan con cadera

— Caminan, saludan con la frente

— Se forman células

— Eligen a compafieros(as) para formar pequefios
grupos de dos comparieros

— Caminan, células de tres

— Caminan, células de cinco

— Se alternan el tamafio de la célula

— Finalmente, se forman 4 equipos con cinco
miembros, asegura que haya por lo menos un
hombre en cada equipo

Dibujar siluetas (10 min.)

— Un hombre del equipo se acuesta sobre el papel
y los otros miembros dibujan la primer silueta
(K)

— Dibujar segunda silueta (”B”)

Se fijan las dos siluetas en la pared
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Qué hizo y se rechaza (2 min.)
Decia, hacia, sus actitudes

- Enlistar en hoja gris

— Pegar sobre silueta A

Qué no hizo (2 min.)
— Enlistar hoja gris
— Pegar sobre silueta A

Qué se admira (2 min.)
— Enlistar en hojas de colores
— Fijar sobre silueta B

Qué se recibe (2 min.)
— Enlistar en hojas de colores
— Fijar sobre silueta B

Qué se espera (2 min.)
— Enlistar en hojas de colores
— Fijar sobre silueta B

Visitar la exposicién (15 min.)
— Leer los listados

Compartir

(20 min.)

Sentar en circulo

— Qué sintieron con el ejercicio

Cuales iméagenes tuvieron
Qué observaron en las siluetas

Elaboraci6n

(20 min.)

— Usar 1.f. Acetato 1

— Las acciones y omisiones del padre afectan el
bienestar y los derechos del menor

— Diversas dimensiones pueden conformar la
relacion

— Larelacién es dinamica
— Larelacién es compleja

2.a. Qué es la incorporacion institucional de
la paternidad
(2 hr)
Formar equipos (5 min.)

— Por institucion o sector

Introduccién conceptual (20 min.)
— Usar acetatos 2.a. Acetatos 1 al 6
Responder preguntas (35 min.)

— |Usar 2.a. Acetato 7 con preguntas

— Discuten y responden las preguntas

— Nombrar relator(a)

— Relator(a) elabora conclusiones sobre hoja de
rotafolios. Con todos los aspectos discutidos

Exposicion por equipo (50 min.)
— Se describen los resultados del trabajo por equipos

Elaboracién (10 min.)

— Se retoman las conclusiones

— Lainstitucion responde a necesidades especificas
del entorno

— Los programas se construyen a partir del de
disefio de estrategias

— Las estrategias deben impactar las condiciones de
vida de los menores de edad

2.b. Areas teméticas
(2:40 hr.)

Presentacién de las areas tematicas
(5 min.)

— Usar 2.b. Acetato 1

Formar equipos (5 min.)

— Se forman 4 equipos, numerarse del 1 al 4y se
reinen por el nimero correspondiente

— Se agrupan por equipo

— Asignacion de area tematica

Discusion grupal (30 min.)

Instrucciones:

— Discutan y concluyan cémo se relaciona el tema
con la paternidad

— Elijan a alguien que redacte las conclusiones

— La presentacion de conclusiones se hace a través
de un esquema

Presentacion de conclusiones (50 min.)
— Se fija en la pared las hojas de rotafolio
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— Preparacion de conclusiones en esculturas, fotos
con pie de foto o escenificacion.
(10 min.)

— Representacion en espacio grupal por equipo (10 min.)

— Revisar conclusiones en rotafolios y sugerencias
para incluir otros aspectos
(30 min.)

Elaboracién (10 min.)

— Paternidad eje estratégico
— Usar 2.b. Acetato 2

2.c. Estrategias de accion
(2:30 hrs.)

Presentacién (10 min.)

— Usar 2.c. Acetato 1

— Comenta las metas de la iniciativa

— Retoma los temas elaborados en rotafolio

Formar equipos (5 min.)
-Reagrupar equipos de la institucion o sector de areas
tematicas

Proponer estrategias (40 min.)
— Analicen, discutan y propongan estrategias de
accion para intervencion

— Designar relator(a) para escribir las conclusiones
grupales en rotafolio

— Elementos de presentacion
— Usar 2.c. Acetato 2

Presentacion de resultados (20 min.)
— Cada equipo expone resultados siguiendo la guia

Elaboracién (15 min.)

— Elaboracién conjunta

— Comentarios generales

— Enfatizar la relacion entre meta, estrategia,
recursos, obstaculos

3. Conceptualizacion del modelo de

capacitacion

(2:00 hr.)
Ejercicio 1: Perspectiva conceptual

(20 min.)

— Usar 3. Acetato 1
— Comentarios y preguntas

Ejercicio 2: Perspectiva metodolégica
(20 min.)

— Usar 3. Acetato 2
— Comentarios y preguntas

Ejercicio 3: Estructura operativa
(20 min.)

— Usar 3. Impreso 1
— |JLos contenidos se organizan en dos
componentes:
— Formacion
— Incorporacion institucional de la paternidad
como eje estratégico

— Alternancia de los contenidos especificos de los
dos componentes:

— Favorece la integracion de los contenidos de
formacion con la elaboracion de estrategias
de accioén

— Favorece el involucramiento y atencién
constante

— Dos etapas en el taller
— Experiencia directa en la capacitacion
— Reflexién explicita sobre el modelo de
capacitacion

4. Compromisos y cierre

(30 min.)

Ejercicio 1: Compromiso

(20 min.)

— Compromiso aplicacion

— Sentarse en circulo

— Escribir un compromiso que contraigan con la

comunidad y el trabajo derivado de la experiencia
en el taller

Ejercicio 2: Cierre afectivo
(20 min.)

— Expresar desde lo afectivo lo que les dejo el taller
— Sentar en circulo
— Frase incompleta
“Yo de este taller me llevo . . .”
— Contestar brevemente, desde el afecto
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